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I ȹȨȴȪȳȫ ȳȦȵȴȲȫȳȫ 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆɗɘɆɔ ɭɋ ɓɆ ɘɋɒɋɮɎɒɆ 

ȱɎɜɋɭɆ ȰɯɆɌɋɈɗɘɈɆ ȷɋɖɇɗɐɔɉ, ɕɖɈɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ ə ɒɔɊɋɖɓɔɭ ȷɖɇɎɭɎ. 

 

ȹɐɆɍɔɒ ɐɓɋɍɆ ȲɎɑɔɞɆ ȴɇɖɋɓɔɈɎɰɆ ɔɊ 1. ɭəɑɆ 1838. 

ɔɗɓɔɈɆɓ ɭɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ȱɎɜɋɭ ȰɯɆɌɋɈɗɘɈɆ ȷɋɖɇɗɐɔɉ,  ɐɔɭɎ 

ɭɋ ɕɔɗɋɭɆɔ ɐɑɎɜə ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, Ɏɍ ɐɔɭɋ ɗə, ɕɔɝɋɘɐɔɒ 

ɞɋɍɊɋɗɋɘɎɛ ɉɔɊɎɓɆ 20. ɈɋɐɆ, ɓɆɗɘɆɑɋ ɕɖɈɋ ɒɔɊɋɖɓɋ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɋ, Ɏɍ ɐɔɭɎɛ ɭɋ, 1976. ɉɔɊɎɓɋ, 

ȷɆɒɔəɕɖɆɈɓɎɒ ɗɕɔɖɆɍəɒɔɒ ɔ əɊɖəɌɎɈɆɯə ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ 

Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ əɊɖəɌɋɓɔɉ ɖɆɊɆ  ɔɗɓɔɈɆɓ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ''ȷɈɋɘɔɍɆɖ ȲɆɖɐɔɈɎɰ'',  ɊɆɓɆɗ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ. 

 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ ɓɆɭɈɎɞɎ ɔɖɉɆɓ əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɔɈɔɒ 

ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔɒ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɔɒ əɗɘɆɓɔɈɔɒ, ɐɔɭɆ ə ɔɇɆɈɮɆɯə ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɔɇɭɋɊɎɯəɭɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɎ Ɏ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ, ɗɘɖəɝɓɎ, ɔɊɓɔɗɓɔ əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɖɆɊ, ɐɆɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɋ 

ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ə ɕɋɘ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-ɓɆəɝɓɎɛ ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɕɔɮɆ, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 10. ɭəɓɆ 2009.ɉɔɊɎɓɋ ɎɍɆɇɖɆɔ ɭɋ ɍɆ 

Ɋɋɗɋɘɔɉ ɕɔ ɖɋɊə, ɖɋɐɘɔɖɆ Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰɆ, ɖɋɊ.ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɊɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɖɆɊɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɓɆɖɋɊɓɔɒ ɘɖɔɉɔɊɎɞɯɋɒ 

ɒɆɓɊɆɘə. 

ȹ ɗɈɔɭɔɭ ɕɖɎɗɘəɕɓɔɭ ɇɋɗɋɊɎ, ɎɍɑɆɌəɰɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ 

ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, ɎɗɘɆɐɆɔ ɭɋ ɕɔɗɋɇɓɔ: 

1 .  ȹ ɔɐɈɎɖə ɍɆɕɔɝɋɘɎɛ ɖɋɚɔɖɒɎ, ɐɔɭɋ ɗɋ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɔɊɈɎɭɆɭə  

ə ɓɋɊɔɗɘɆɐə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ ɗɘɎɛɎɭɗɐɎ, ɓɋəɭɋɊɓɆɝɋɓɔ Ɏ ɕɆɖɜɎɭɆɑɓɔ,  

ɓɆɕɖɋɊɆɐ ɗə ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɗɆɒɔ ɔɓɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ ɐɔɭɎ ɗə, ə ɓɋɊɔɗɘɆɘɐə 

ɊɖɌɆɈɓɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭɋ, ɇɋɍ ɔɐɑɋɈɆɯɆ ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɎɑɎ ɗɘɆɓɊɆɖɊɋ 
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ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɋ ə ȷɆɈɋɘə ȫɈɖɔɕɋ Ɏ ɎɓɐɔɖɕɔɖɎɖɆɓɋ  ə ȭɆɐɔɓ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ 

ɕɖɆɘɋɰɋ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɋ ɕɖɔɕɎɗɋ;  

2.  ȺɆɐəɑɘɋɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɖɎɛɈɆɘɎɑɎ ɗə Ɏ ɊɔɗɑɋɊɓɔ ɗɕɖɔɈɔɊɎɑɎ 

ɔɈɋ ɍɆɛɘɋɈɋ, ɞɘɔ ɭɋ ɇɎɘɆɓ ɕɖɋɊəɗɑɔɈ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɔɕɗɘɆɓɆɐ ɓɆ ɋɈɖɔɕɗɐɔɭ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɭ ɒɆɕɎ, Ɉɋɰ Ɏ ɍɆ ɗəɞɘɎɓɗɐɋ ɖɋɚɔɖɒɋ ɐɔɭɋ ɘɋɐ ɓɆɗɘəɕɆɭə;  

3.  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɆ 11 ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə ɐɔɭɎ ɗɋ ɓɆɑɆɍɋ ə 5 

ɉɖɆɊɔɈɆ ȼɋɓɘɖɆɑɓɋ ȷɖɇɎɭɋ: ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȽɆɝɐə, ȟɆɉɔɊɎɓɎ, ȰɖɆɮɋɈə Ɏ ȹɌɎɜə, ɘə 

ɝɎɯɋɓɎɜə ɘɖɋɇɆ ɊɆ əɈɆɌɎ ɐɆɔ ɗɈɔɭə ɓɆɭɈɋɰə ɕɖɋɊɓɔɗɘ ɐɔɭɆ ɒə ɔɒɔɉəɰɆɈɆ ɊɆ ɗɋ 

ɔɗɑɔɓɎ ɓɆ ɔɓɋ ɗɖɋɊɎɓɋ ɐɔɭɋ ɗə ɎɍɓɋɊɖɎɑɋ ɒɔɊɋɖɓə ȷɖɇɎɭə Ɏ ɐɔɭɎɒɆ ȷɖɇɎɭɆ Ɋəɉəɭɋ 

əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ , ɆɑɎ Ɏ ɊɆ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɐɔɖɎɗɘɎ 

ɕɖɎɈɖɋɊɓɋ Ɏ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɋ ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɋ Ɏ ɮəɊɗɐɋ ɖɋɗəɖɗɋ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ɐɔɭɆ ɗɋ 

ɕɖɔɗɘɎɖɋ ɓɆ 5000 ɐɒ2, ɐɔɭə ɓɆɗɋɮɆɈɆ ɭɋ ɔɐɔ 2,5 ɒɎɑɎɔɓɆ ɗɘɆɓɔɈɓɎɐɆ, ɝɎɒɋ ɭɋ 

ɕɔɗɘɆɔ ɔɗɓɔɈɓɆ ɕɔɑəɉɆ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ  ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎ ɗɎɒɇɔɑ ȼɋɓɘɖɆɑɓɋ ȷɖɇɎɭɋ;  

4 .  ȹ ɇɔɖɇɎ ɕɖɔɘɎɈ ɐɔɖəɕɜɎɭɋ ɘɖɋɇɆ əɕɔɘɖɋɇɎɘɎ ɗɈɋ ɖɆɗɕɔɑɔɌɎɈɋ ɍɆɐɔɓɗɐɋ Ɏ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɋɖɋ Ɏ ɛɎɭɋɖɆɖɛɎɭə ɍɆɗɓɔɈɆɓə ɓɆ ɈɖɋɊɓɔɗɘɎɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖɔɎɍɎɑɆɍɋ Ɏɍ 

ɖɆɊɆ Ɏ ɍɓɆɯɆ;  

5 .  ȵɖɎɛɈɆɘɎɰɋɒɔ ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɔɗɘ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɆɑɎ ɓɋ ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɔɗɘ ɐɆɔ 

ɭɋɊɓɆɐɔɗɘ, ɐɆɐɔ ɗɋ ɘɔ ɓɆɎɈɓɔ ɕɔɊ ɔɈɔɒ ɖɋɝɭə ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆ, Ɉɋɰ ɐɆɔ ɜɋɑɔɈɎɘɔɗɘ, 

ɐɆɔ ɍɊɖɆɈɎɭɎ ɐɔɓɜɋɕɘ ɭɋɊɎɓɗɘɈɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ;  

6.  ȵɖɋɗɘɆɰɋɒɔ ɗɆ ɕɖɆɐɗɔɒ ɊɆ ɗɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɎɍɭɋɊɓɆɝɆɈɆ ɗɆ ɖɋɐɘɔɖɆɘɔɒ, ɭɋɖ 

ɗɈɆɐɎ ɗɘəɊɋɓɘ, ɗɆɖɆɊɓɎɐ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ, ɇɆɞ ɐɆɔ Ɏ ɗɈɆɐɆ əɝɎɔɓɎɜɆ, ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ, 

ɈɋɌɇɆɔɓɎɜɆ, ɕɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎ Ɋɔɒ ɭɋɗə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Ɏ ɔɈɆɭ ɔɗɋɰɆɭ ɕɖɎɕɆɊɓɔɗɘɎ 

ɒɔɖɆ ɊɆ ɕɔɗɘɆɓɋ ɭɋɊɓɆɐɔ ɈɆɌɆɓ ɗɈɎɒɆ;  

7 .  ȹɘɎɜɆɭ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ɇɎɰɋ ɭɋɊɓɆɐ ɔɗɘɈɆɖɋɓɎɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɒɆ ɍɆɗɓɔɈɆɓɎɒ ɓɆ 

ɛɎɭɋɖɆɖɛɎɭɎ ɖɆɊɆ Ɏ ɍɓɆɯɆ, ɐɆɔ Ɏ ɗɓɆɉɋ ɑɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɯɋɓɋ ɗɔɜɎɭɆɑɓɋ 

əɘɋɒɋɮɋɓɔɗɘɎ;  

8.  ȺɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɒɔɖɆɭə ɕɔɗɘɆɘɎ ɕɖɋɗɘɎɌɓɆ ɒɋɗɘɆ ɍɆ 

ɗɘəɊɎɖɆɯɋ, ɔɇɔɉɆɰɋɓɎ ɓɔɈɎɒ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɋɒ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ 

ɓɆɗɘɆɈɋ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ ɇɔɮɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆəɐɋ Ɏ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ 

ɖɆɊɆ, ɍɆ ɞɘɆ ɗɋ ɒɔɖɆɭə ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ;  

9 .  ȳɆɭɈɋɰɆ ɗɓɆɉɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɑɋɌɎ ə ɗɆɊɆɞɯɎɒ, ɇəɊəɰɎɒ Ɏ ɇɎɈɞɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, 

ɐɔɭɎɒɆ ɘɖɋɇɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɔ ɗɘəɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɈɖɆɘɆɐ ɗɈɎɛ ɔɓɎɛ 

ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɐɔɭɎ Ɍɋɑɋ ɊɆ ɕɔɗɘɆɓə ɝɑɆɓɔɈɎ ɓɆɞɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ 

ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ;  

10.  ȮɍɑɆɍɆɐ Ɏɍ ɗɈɋəɐəɕɓɋ, Ɋəɇɔɐɋ ɐɖɎɍɋ ə ɐɔɭɔɭ ɗɋ ɐɆɔ ɊɖəɞɘɈɔ ɓɆɑɆɍɎɒɔ ɒɔɌɋɒɔ 

ɓɆɰɎ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɔɗɑɔɯɋɓɎ ɓɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓə ɕɆɒɋɘ, ɖɆɊ, ɍɓɆɯɋ Ɏ ɗɆɒɔɕɔəɍɊɆɯɋ. 

ȷɆɒɔ,  Ɏ ɭɋɊɎɓɔ ɘɆɐɔ,  Ɇɐɔ ɗɈɆɐɎ ɝɑɆɓ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ əɖɆɊɎ ɗɈɔɭ ɕɔɗɆɔ ɓɆɭɇɔɮɋ ɒɔɉəɰɋ. 

ȸɆɐɔ ɰɋɒɔ ɖɆɊɎɘɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɗɘɆɈɮɆɭəɰɎ ɗɈɔɭɋ ɍɓɆɯɋ, ɎɗɐəɗɘɈɔ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɭə 

ɓɆ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə.  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ ɗɘəɕɎɔ ɭɋ ɓɆ ɊəɌɓɔɗɘ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 1. ɔɐɘɔɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɐɆɊɆ ɭɋ Ɏ ɎɒɋɓɔɈɆɔ ɝɑɆɓɔɈɋ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɐɔɑɋɉɎɭəɒɆ 

Ɏ ɘɔ:  Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓɆ ȧəɉɆɖɝɎɰɆ, ɖɋɊ. ɕɖɔɚ. ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ;  Ɋɖ ȧɖɆɓɎɗɑɆɈɆ ȟɋɖɋɒɎɰɆ, ɖɋɊ. 

ɕɖɔɚ. ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɭɋ;  Ɋɖ ȭɔɖə 

ȦɖɗɔɈɗɐɎ, ɖɋɊ. ɕɖɔɚ. ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈə Ɏ 
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ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ȭɔɖɎɜə ȦɈɖɆɒɔɈɎɰ, ɊɎɕɑ. ɕɖɆɈɓɎɐɆ,  ɍɆ ɉɋɓɋɖɆɑɓɔɉ ɗɋɐɖɋɘɆɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȶɋɐɘɔɖɗɐɎ ɐɔɑɋɉɎɭəɒ ɔɊɒɆɛ ɭɋ ɗɈɔɭɋ ɐɮəɝɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɗɒɋɖɎɔ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍə 

ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɆɔ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ 

ɍɆɛɘɋɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɔɐɖəɌɋɯɆ,  ɐɆɐɔ ɇɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɔ ɕɖɆɈɜɋ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə 

ɜɎɮə ɭɆɝɆɯɆ ɭɋɊɎɓɗɘɈɆ ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɑɔɌɎɔ ɊɆ ɗɋ 

ɗɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɊɖɌɆɈɆɭə, ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɋɝɓɔ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɓɆɭɕɖɋ ɔɓɎɛ ɝɎɭɆ ɗə ɗɋɊɎɞɘɆ ɈɆɓ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ɗə ɔɊɒɆɛ ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɒɋɖɋ ɓɆ əɖɋɧɋɯə ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ ɭɋɊɓɔɉ ɔɊ 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɕɖɋɊəɗɑɆɈɆ ɭɆɝɆɯɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖɆ ɉɔɊɎɞɯɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

 ȰɆɔ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɆɈɜɎ ɊɋɑɔɈɆɯɆ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ əɘɈɖɧɋɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ: 

1.  ȦɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

2.  ȹɗɈɆɭɆɯɋ  ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (ȲɆɞɎɓɗɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə,), 

3.  ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ  

- ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ), 

- ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (Ȩɔɭɓɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ), 

4.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɔɉ 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, 

5.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɊɎɑɔɒɗɐɋ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȷɖɇɎɭɎ, ȫȹ Ɏ ȷȦȪ, 

6.  ȹɓɆɕɖɋɊɭɋɓɭɋ ɆɐɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɜɎɮə ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɉ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋɉ ɖɆɊɆ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

7.  ȷɘɈɆɖɆɯɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɗəɞɘɎɓɗɐɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɆɈɆ ɗɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȭɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ə ɜɎɮə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɓɆɗɘəɕɆ ɕɖɋɒɆ 

ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ȫȹ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ ɚɔɓɊɔɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɜɋɗɆ, ɖɆɍɒɋɓɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɘɎɒɔɈɆ Ɏ Ɋɖ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə Ɏ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘɎ ɯɋɉɔɈɎɛ ɝɑɆɓɎɜɆ, ɕɖɎɗɘəɕɎɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȵɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɗɒɆɯɋɓ ɭɋ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɆɈɋɘɆ ɓɆ 17, ɐɆɔ ɒɎɓɎɒɆɑɆɓ ɇɖɔɭ 
ɝɑɆɓɔɈɆ əɖɋɧɋɓ ȭɆɐɔɓɔɒ, ɕɔɞɘəɭəɰɎ ɍɆɐɔɓɔɒ ɕɖɔɕɎɗɆɓə ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɆɗɘɆɈɆ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ ȷɘɆɘəɘɔɒ, ɕɔɖɋɊ ȷɋɓɆɘɆ, əɖɋɊɎɔ Ɏ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɆɔ ɗɘɖəɝɓɋ 

ɔɖɉɆɓɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɍɆ ɔɇɆɈɮɆɯɋ ɔɊɖɋɧɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏɍ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɋ ɓɆəɝɓɋ, 

əɒɋɘɓɎɝɐɋ Ɏ ɗɘɖəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ əɘɈɖɧɋɓɋ ə ɔɐɈɎɖə 5 ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-ɓɆəɝɓɎɛ, ɔɊɓɔɗɓɔ, 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɕɔɮɆ, ɐɔɭɆ ɎɒɆɭə ɔɊ 5 Ɋɔ 7 ɝɑɆɓɔɈɆ ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ, ɓɆ 

ɕɖɋɊɑɔɉ ɊɋɐɆɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ ɖɋɊɔɈɓɎɛ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ɐɔɭɋ 
ɕɖɔɕɎɗəɭɋ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɗɆɈɋɘ ɍɆ ɈɎɗɔɐɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ. 

ȹɖɋɧɎɈɆɯɋɒ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ ɔɈɆɐɆɈ ɓɆɝɎɓ ɕɔɊɎɉɓəɘ ɭɋ ɓɎɈɔ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɓɎɈɔ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ə ɔɊɑəɝɎɈɆɯə, ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɗɘɖəɝɓɎɒ ɈɋɰɎɒɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɗə 

ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖɎ ɐɔɭɎ ɎɗɕəɯɆɈɆɭə əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ɆɑɎ Ɏ  
ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔɗɘ Ɏ ɓɎɈɔ  ɆəɘɔɖɎɘɋɘɆ ə ɯɎɛɔɈɔɒ ɖɆɊə Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯə. 
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ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ,  ɓɔɈɎɒ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ə ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə, əɗɘɆɓɔɈɮɋɓɆ ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ 

ɕɎɘɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ,  ɐɆɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔ ɗɘɆɑɓɔ ɖɆɊɓɔ ɘɋɑɔ ɗɈɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, ɝɎɭɎ ɭɋ 

ɍɆɊɆɘɆɐ ɊɆ əɘɈɖɊɎ ɊɆ ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɒ Ɉɋɰə, 

ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ Ɏ 

ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ  ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ 

ɕɎɘɆɯɆ.  

ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɕɔɮɆ ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ 

ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɗɋɊɓɎɜɋ ɔɊɖɌɆɈɆ ɭɋɊɓɔɒ ɒɋɗɋɝɓɔ, ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ ɖɆɊɓɔɉ əɘɔɖɐɆ ə ɒɋɗɋɜə, 

ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȩɔɊɎɞɯɎɒ ɐɆɑɋɓɊɆɖɔɒ.  

ȹ ɜɎɮə ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ, ɇɑɆɉɔɈɖɋɒɋɓɔɗɘɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɋ ɕɖɎɕɖɋɒɋ 

ɖɆɊɆ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɒɋɓɆɳɒɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆɝɎɓɎɔ ɭɋ ȩɔɊɎɞɯɎ 

ɐɆɑɋɓɊɆɖ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɆɔ ɭɆɈɓɎ Ɋɔɐəɒɋɓɘ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɓɆ 

ɍɈɆɓɎɝɓɔɒ ɗɆɭɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɔɭɎɒ ɗə əɘɈɖɧɋɓɎ ɘɋɖɒɎɓɎ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɈɎɛ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɎɛ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɆɑɎ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə. 

 
 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɑɔɌɋɓɎ ɗə ɕɔɗɋɇɓɎ ɓɆɕɔɖɎ ɊɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɗɑɋɊɋɰɋ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ:  

¶ ȮɍɖɆɊɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔɗɘɎ, ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɗɈɎɛ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ɓɔɈɔɉ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ; 

¶ ȦɐɘɎɈɔɗɘɎ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɉɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɆ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ Ȩɔɭɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɆ ɗɆɗɘɆɓɆɐɆ ɗɆ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɎɒɆ ɚɆɇɖɎɐɆ ɓɆɒɋɓɗɐɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯɋ ɗɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɋ ȶȷ ə ɜɎɮə 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɔɈɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ 

ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ; 

¶ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɕɔɗɑɔɈɆ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɔɊɑəɐɆ Ɏ əɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ 

ɉɆɑɋɖɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɎɍɑɔɌɇɎ, ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɊɔɉɆɧɆɭɆ ə ɔɈɔɒ 

ɕɖɔɗɘɔɖə ə 2010.ɉɔɊɎɓɎ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɔ Ɏ ȴɊɇɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ 

ɉɆɑɋɖɎɭɋ, ɐɆɔ ɓɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, əɖɋɧɎɈɆɯə ɯɎɛɔɈɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ Ɏ ɕɖɆɰɋɯɆ ɯɎɛɔɈɔɉ ɖɆɊɆ; 

¶ ȵɖɆɈɓɔ əɘɋɒɋɮɎɈɆɯɋ ɖɆɊɆ ȰɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ï ɘɖɋɓɎɓɉ ɜɋɓɘɖɆ Ɏ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ 

ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ɐɔɭɎ ɗə ɖɋɍəɑɘɆɘɆɘ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɋəɍɋɘɎɛ əɉɔɈɔɖɓɎɛ ɔɇɆɈɋɍɆ 

ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɖɋɉəɑɎɗɆɯɋ ɓɆɝɎɓɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɆ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, 

əɖɋɧɎɈɆɯɋ ɕɖɆɈɎɑɆ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɎɘɆɯɆ ɔɊ 

ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈ ɖɆɊ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə Ɏ ɕɔɝɋɘɐə ɖɆɊɆ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ; 

¶ ȮɍɖɆɊɆ ȩɔɊɎɞɯɋɉ ɐɆɑɋɓɊɆɖɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɯɋɉɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, 

¶ ȮɍɖɆɊɆ ȶɋɉɎɗɘɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ; 

¶ ȶɋɉəɑɎɗɆɯɋ ɔɊɓɔɗɆ ɓɆ ɓɔɈɎɒ ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɗɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ ɔɐɔ 

ɆɊɆɕɘɆɜɎɭɋ 4 ɆɕɆɖɘɒɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ Ɋɔɒə 

''ȷɑɔɇɔɊɆ''; 
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¶ ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ ɍɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɋ ɗɆ ɆɒɇɆɗɆɊɔɒ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȮɘɆɑɎɭɋ ɔɐɔ ɗɆɖɆɊɯɋ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɔɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȮɘɆɑɎɭɎ ( ȧɆɖɎ), ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȺȦȷ Ɋ.ɔ.ɔ  Ɏ ɔɘɈɆɖɆɯɆ 

ɐɆɘɋɊɖɋ ɍɆ ɎɘɆɑɎɭɆɗɐɎ ɭɋɍɎɐ; 

¶ ȹɉɔɈɆɖɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȺȦȷ Ɋ.ɔ.ɔ. ɐɔɭɆ ɇɎ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɑɆ ɕɖɆɐɗɋ ɓɆɞɎɒ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, ɔɒɔɉəɰɆɈɆɑɆ ɯɎɛɔɈɔ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ Ɏ 

ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ ȺȦȷ-Ɇ, ɔɇəɝɆɈɆɯɋ ɓɆɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɕɔɘɖɋɇɓɎɒ ɈɋɞɘɎɓɆɒɆ ɍɆ ɖɆɊ ə 

ȺȦȷ, ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɔɉ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɆ Ɉɋɰ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ ə ȺȦȷ, ɐɆɔ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɓɆɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɔɈɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȮɘɆɑɎɭɆɓɗɐɔɉ 

ɭɋɍɎɐɆ; 

¶ ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɯɋ ɗəɗɖɋɘɆ ɗɆ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɜɎɒɆ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɎɍɉɖɆɊɯɔɒ ɓɆəɝɓɔ-

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɎɍɓɆɑɆɌɋɯɆ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɔɗɓɔɈɆ ɇəɊəɰɋ 

ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ; 

¶ ȵɖɎɕɖɋɒɆ ɔɗɓɔɈɆ Ɏ əɉɔɈɔɖɆ ɗɆɖɆɊɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȵɖɎɞɘɎɓɎ ɗɆ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə ȰɔɗɔɈɗɐɔɭ ȲɎɘɖɔɈɎɜɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɎɞə, ə ɈɋɍɎ ɗɆ 

ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɒ Ɏ ɭɋɊɎɓɗɘɈɋɓɎɒ ɊɋɑɔɈɆɯɋɒ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɊ ɍɓɆɝɆɭɆ ɍɆ ɯɎɛɔɈɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ; 

¶ ȵɔɘɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ  

¶ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ 

ȨɖɯɆɝɐɆ ȧɆɯɆ; 

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɎɍɖɆɊɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɍɆ ɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɋ Ɏ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ ə əɕɖɆɈɮɆɯə ȼɋɓɘɖɔɒ ɝɎɭɎ ɗə 

ɔɗɓɎɈɆɝɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɔɈɎɒ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ȷȦȳȹ Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȷȦȳȹ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɊɆ ɗɋ ɘɎ ɔɊɓɔɗɎ ɖɋɉəɑɎɞə ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎ ɓɆɝɎɓ; 

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɑɆɓə ɖɆɍɈɔɭɆ ɗɕɔɖɘɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ 

ɗɕɔɖɘɗɐɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȩɖɆɊɆ Ɏ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɔɒɑɆɊɎɓə Ɏ ɗɕɔɖɘ, Ɇ ɓɆ ɔɗɓɔɈə ɎɗɐɆɍɆɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɉ 

ɕɆɖɑɆɒɋɓɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɗɕɔɖɘɗɐɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ; 

¶ ȴɇɆɈɮɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȴɊɑəɐɋ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɐɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɔ 

əɖɋɧɋɯə ɕɆɖɘɋɖɆ ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɊɋɑɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɛ ɗɆɊɖɌɆɭɆ (ɕɆɖɐɎɓɉ 

ɕɖɔɗɘɔɖ, ɎɍɉɖɆɊɯɆ ɕəɘɓɔɉ ɕɖɎɑɆɍɆ, əɖɋɧɋɯɋ ɍɋɑɋɓɎɛ ɕɔɈɖɞɎɓɆ, ɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 

ɇɎɓɆ, ɎɍɖɆɊɆ ɐɑəɕɆ Ɏ Ɋɖəɉɔ). 
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ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, əɑɔɌɋɓ ɭɋ Ɏ ɕɔɗɋɇɆɓ ɓɆɕɔɖ ɓɆ 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎɛ əɗɑɔɈɆ ɖɆɊɆ Ɏ ɕɔɈɋɰɆɯɆ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ə ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɋ 

ɗɑəɌɇɋ, ɘɋ ɗə ə ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə ɎɍɈɖɞɋɓɎ :  

¶ ɖɆɊɔɈɎ ɓɆ ɕɔɕɖɆɈɜɎ ɐɖɔɈɓɔɉ ɕɔɐɖɎɈɆɝɆ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɔɐɎɞɯɆɈɆɔ,  

¶ ɗɖɋɧɎɈɆɯə Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɆɖɛɎɈə,  

¶ ɗɖɋɧɎɈɆɯə ɕɖɔɗɘɔɖɆ  ɍɆ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋɯɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɗɐɔɉ Ɏ Ɋɖəɉɔɉ ɕɔɘɖɔɞɓɔɉ 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ,  

¶ ɔɕɖɋɒɆɯɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ Ɏ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ,  

¶ ɍɆɒɋɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɍɆɗɘɆɖɋɑɆ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯə ɗɆɑɋ ɍɆ ɗɋɊɓɎɜɋ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔɒ ɔɕɖɋɒɔɒ ɓɆɭɗɆɈɖɋɒɋɓɎɭɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ ɕɔɗɑɔɈɆɯɋ,  

¶ ɍɆɒɋɓɆ ɘɔɕɑɎɛ ɕɔɊɔɈɆ ɕɆɖɐɋɘɔɒ Ɏ ɑɆɒɎɓɆɘɔɒ, ə ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆɒɆ ɍɆɕɔɗɑɋɓɎɛ; 

¶ ɗɖɋɧɎɈɆɯɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ȼɋɓɘɖɆ ȷȦȳȹ,  

¶ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ,  

¶ ɕɔɕɎɗɎɈɆɯɋ ɔɕɖɋɒɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ , ɕɔɕɎɗ Ɏ ɎɍɖɆɊɆ ɐɆɘɆɑɔɉɆ əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ ɗɑɎɐɆ Ɏ 

ɕɔɐɑɔɓɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɖɎɒɆɔ ɘɔɐɔɒ ɕɖɔɘɋɐɑɎɛ ɉɔɊɎɓɆ, ɕɔɕɎɗ Ɏ ɋɈɎɊɋɓɜɎɭɆ 

ɐɯɎɉɆ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɖɎɒɎɔ ɓɆ ɕɔɐɑɔɓ ə ɕɖɔɘɋɐɑɔɒ ɕɋɖɎɊə, ɐɆɔ Ɏ ɐɯɎɉɆ 

ɝɎɭɎ ɭɋ ɇɎɔ ɎɍɊɆɈɆɝ,  

¶ ɔɘɕɎɗ ɍɆɗɘɆɖɋɑɋ Ɏ əɓɎɞɘɋɓɋ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɯɎɛɔɈɔ əɓɎɞɘɆɈɆɯɋ ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɐɔɭɎ əɖɋɧəɭɋ ɒɆɘɋɖɎɭə ɖəɐɔɈɆɯɆ ɔɕɆɗɓɎɒ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎɒɆ Ɏ ɔɘɕɆɊɔɒ, 

¶ ɊɖəɉɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɓɆ ɕɔɇɔɮɞɆɯə əɗɑɔɈɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɖɆɊɆ. 

 

 ȹ 2010.ɉɔɊɎɓɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɎ ɗə ɗɈɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɈɋɍɆɓɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɋ Ɏ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɋ 

ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɎɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɭɎ ɭɋ ɇɖɔɭ ɕɔɈɋɰɆɓ ɭɋ ɗɆ 5 ɓɆ 

13.  Ɏ Ɋɔɓɋɘ  ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɓɆɝɎɓə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ 
ɐɔɭɎɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɎɑɎ ɝɎɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 
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ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɆɈɎɔ,  ɗə: 

 

¶ ȹ ɜɎɮə ɗɘɆɑɓɔɉ əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯɆ ɕɔɓəɊɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɈɎɗɔɐɔɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɭɎ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɕɖɎɈɖɋɊɋ 

ɓɆ ɕɔɊɖəɝɭə ɓɆ ɐɔɒɋ ɔɇɆɈɮɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ, ɓɆ ɔɇɖɆɍɑɔɌɋɓɎ ɍɆɛɘɋɈ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȨɑɆɊɆ ȶȷ ɭɋ, ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ, ɆɕɖɎɑɆ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɔɗɓɔɈɆɑɆ ɊɈɆɓɆɋɗɘɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ï ȺɆɐəɑɘɋɘ 

ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ, ɓɆ ɐɔɒɋ ɔɊ 1. ɔɐɘɔɇɖɆ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ ɗɘəɊɎɖɆ 100 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɒ ɗɘəɊɎɭɆɒɆ 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ. 

¶  

 
 

 

¶ ȳɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ əɕɎɗɆɓɔ ɭɋ 98% 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. 

¶ ȵɔɊɎɍɆɯɋɒ ɓɎɈɔɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɈɋ, ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɓɆ 

ɕɔɭɋɊɎɓɎɒ ɯɋɉɔɈɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɔɗɘɈɆɖɋɓɆ ɭɋ ɕɖɔɑɆɍɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɔɊ 90%, 

ɞɘɔ ɉɔɈɔɖɎ ɔ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɈɋ Ɏ 

ɎɗɕɎɘɆ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɆɒɆ. 

¶ ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɘəɊɋɓɘɎ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɗɈɔɭɎɑɎ ɗə: 

-  ȳɋɓɆɊ ȮɈɆɓɔɈɎɰ, ɓɆ ȷɈɋɘɗɐɔɒ ɐəɕə ɆɐɔɖɊɋɔɓɎɗɘɆ (ɛɆɖɒɔɓɎɐɆɞɆ) ə 

ȾɆɓɉɆɭə 1. ɒɋɗɘɔ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ɗɋɓɎɔɖɆ,  

-  ȲɎɑɔɞ ȧɋɮɆɐɔɈɎɰ 3. ɒɋɗɘɔ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ȰɑɆɈɎɖɗɐɆ ɛɆɖɒɔɓɎɐɆ, 

-  Ɇ ɘɖɎɔ ĂLux Aeternañ 2.ɒɋɗɘɔ ə ɐɆɘɋɉɔɖɎɭɎ ȰɆɒɋɖɓɆ ɒəɍɎɐɆ. 

¶ ȹ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɕɔɖɘɆ ɗɘəɊɋɓɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɇɎɑɎ ɗə ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɎ Ɏ 

ɊɔɒɆɰɎɓɎ ȫɈɖɔɕɗɐɔɉ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɔɉ ɕɖɈɋɓɗɘɈɆ ə ɔɊɇɔɭɜɎ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ɈɆɓ ȧɋɔɉɖɆɊɆ, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɭɋ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ɔɐɔ 400 ɗɕɔɘɖɘɎɗɘɆ, 34 ɋɐɎɕɋ, 

Ɏɍ 17  ɍɋɒɆɮɆ ȫɈɖɔɕɋ, Ɏ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə ɔɗɈɔɭɎɑɎ ɕɖɈɔ ɒɋɗɘɔ. 

¶ ȳɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɐɔɒɋ ɗɋ ɎɍɈɔɊɎ ɕɖɋɐɔ 80 ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɓɆ ɗɈɎɒ ɓɎɈɔɎɒɆ ɗɘəɊɎɭɆ, ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2010/2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɘəɊɎɖɆɑɆ 

ɭɋ ɕɖɈɆ ɉɋɓɋɖɆɜɎɭɆ əɕɎɗɆɓɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɒ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ: 

-  ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɋ ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ  
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-  Ȩɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɎɓɌɎɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ 

ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎ ɗɋ ɎɍɈɔɊɎ ɍɆɭɋɊɓɔ ɗɆ ɓɆɭɒɑɆɧɎɒ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ə ȶȷ -  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ɔɊɇɖɆɓɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə. ȳɆ ɔɈɆɭ 

ɓɆɝɎɓ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɝɋɔ ɊɆ ɞɐɔɑəɭɋ 

ɈɎɗɔɐɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɋ ɐɆɊɖɔɈɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɋ ɖɆɍɈɔɭə Ɉɔɭɓɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ 

ɓɆɒɋɓɗɐɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɋ, ɝɎɭɎ ɗɋ ɖɆɍɈɔɭ Ɋəɉəɭɋ Ȩɔɭɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɐɔɒ ɍɆɈɔɊə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

 
 

 

¶ ȳɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011.ɉɔɊɎɓɎ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɓɆ ɗɈɎɒ 

ɓɎɈɔɎɒɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɔ ɭɋ 1017 ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ 567 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ 450 ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ , ɞɘɔ ɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɈɎɗɔɐ 

ɗɘɆɓɊɆɖɊ ə ɕɔɊɎɍɆɯə ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɎɍɈɔɧɋɯɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɈɋ Ɋɔɐ ɭɋ ə 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ ɓɆəɝɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɔ ɭɋ ɈɎɞɋ ɔɊ 500 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.  

¶ ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɋɒɆ ɍɈɆɓɎɝɓɎɒ 

ɕɔɊɆɜɎɒɆ ə 2011.ɉɔɊɎɓɎ, 33% ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɎɗɕəɯɆɈɆ əɗɑɔɈɋ ɍɆ ɒɋɓɘɔɖɆ, ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ əɗɈɔɭɋɓɎɒ ɗɘɆɓɊɆɖɊɎɒɆ, ɕɔ ɝɋɒə ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ɕɖɈɔɖɆɓɉɎɖɆɓɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɆ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ. 

¶ ȵɖɋɒɆ ɕɔɊɆɜɎɒɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ɍɆ ɓɆəɐə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɊɈɆ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɖɆɓɉɎɖɆɓɎ ɗə ɒɋɧə ɕɖɈɎɛ 10 
ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɭɆ,  Ɏ ɘɔ: 

-  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ 4., Ɏ 

-  ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ  ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ 10. 

 

ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆɗɘɆɈɎɑɔ ɗɋ ɗɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ ɓɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ: 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɕɆɖɐɆ, 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɋ Ɏ ɕɔɈɖɆɘɓɎɐɋ 

Ɏɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, 
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¶ Ɏ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɒɆɘɎɝɓɋ ɰɋɑɎɭɋ, ɭɋɊɎɓɔɉ ə ɔɈɔɒ Ɋɋɑə ȫɈɖɔɕɋ, 

¶ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɇɆɑɔɓ ɗɆɑɋ. 

 

ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɐɆɊə ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ə ɜɎɮə 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɖɆɊɆ ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ Ɋɖ ȴɑɎɈɋɖə 

ȲɎɑɔɞɋɈɎɰ șɔɖɧɋɈɎɰ ɍɆ ɓɔɈɔɉ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɓɆɗɘɆɈə Ɏ 

ɗɘəɊɋɓɘɗɐɆ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɗɘəɕɎɑɆ ɓɆ ɊəɌɓɔɗɘ ɕɔɝɋɈ ɔɊ 1. ɭɆɓəɆɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ə ɜɎɮə ɗɘɈɆɖɆɯɆ əɗɑɔɈɆ Ɏ ɕɔɊɎɍɆɯɆ 

əɐəɕɓɔɉ ɓɔɈɔɆ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ ɔɇɋɍɇɋɊɎɔ ɖɆɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ, ə ɐɔɭɔɭ ɗə 

ɕɔɖɋɊ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɍɑɆɉɆɑɎ Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɎɛ Ɏ ȰɔɗɆɖɆ ȧɔɐɞɆɓ, 

ȵɋɘɆɖ ȴɒɝɎɐəɗ..., Ɇ ɔɊɖɌɆɓɎ ɗə ɇɖɔɭɓɎ ɐɔɓɜɋɖɘɎ ɕɖɎɍɓɆɘɎɛ əɒɋɘɓɎɐɆ, ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɔɈɔɉ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɆ ɉɆɑɋɖɎɭɆ ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɔɕɖɋɒɮɋɓɆ 

ɐɑɆɈɎɖɔɒ Ɏ ɕɖɆɘɋɰɎɒ ɗɆɊɖɌɆɭɋɒ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɒ ɍɆ ɯɋɓɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ.ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ 

ɓɆɇɆɈɮɋɓɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɆ ɆəɊɎɔ ɔɕɖɋɒɆ ɍɆ ɎɍɈɔɧɋɯɋ ɐɔɓɜɋɖɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɒɋɘɓɎɝɐɎɛ 

ɗɆɊɖɌɆɭɆ ɍɆ ɓɆɗɘəɕɋ ɓɆ ɔɘɈɔɖɋɓɔɒ ɕɖɔɗɘɔɖə, ə ɊɈɔɖɎɞɓɔɒ Ɋɋɑə ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. 

 

ȹ 2011. ɉɔɊɎɓɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɓɔɈɎɔ ɭɋ ɖɆɊ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɐɑɆɕɆɯɋɒ ɓɔɈɔɉ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə, 

ə ɭəɓə 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɒɆ ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔɗɘɎ, ɍɆ ɝɎɭɋɉ ɭɋ əɕɖɆɈɓɎɐɆ ɎɒɋɓɔɈɆɓ 

ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȮɈɆɓ ȩəɘɒɆɓ, ɖɋɊɔɈɓɎ ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɒɋ ɗə ɗɘɈɔɖɋɓɎ 

əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ Ɏ ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ. ȸɆɐɔɧɋ ɭɋ əɗɈɔɭɋɓ 

Ɏ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɝɎɒɋ ɗə ɗɘɈɔɖɋɓɎ əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɯɋɉɔɈ ɖɆɊ ə 2012. ɉɔɊɎɓɎ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ, ɐɆɔ ɓɔɗɎɑɆɜ ɎɑɎ ɕɆɖɘɓɋɖ 

ɓɆ ɈɋɑɎɐɔɒ ɇɖɔɭə ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ FP 7, ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɊɖəɉɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ, ɝɎɭɔɒ ɭɋ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɔɒ ɕɔɊɎɉɆɔ əɐəɕɆɓ ɓɎɈɔ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɕɔɗɋɇɓɔ ɐɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ 

ɔɕɖɋɒɎ ɐəɕɮɋɓɔɭ ɔɈɎɒ ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɈɑɆɗɓɎɞɘɈɔ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɐɔɭə ɖɆɈɓɔɕɖɆɈɓɔ ɐɔɖɎɗɘɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎ, ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɔɘɕɎɗɆɔ ɭɋ ɭɆɓəɆɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɆ ɉɖɆɊɔɒ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɋɒ, ɐɔɭɎɒ ɭɋ əɖɋɧɋɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɔɈɝɆɓɎɒ 

ɗɖɋɊɗɘɈɎɒɆ ə ɈɎɗɎɓɎ ɔɊ 12 100 000,00 ɊɎɓɆɖɆ ɖɆɊɎ ɕɔɊɎɍɆɯɆ ɓɎɈɔɆ ɓɆəɝɓɔɉ Ɏ 

əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ Ɏ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ ɗə ɓɔɈɋɒɇɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ȵɎɗɒɔɒ ɔ 

ɓɆɒɋɖɆɒɆ, ɎɗɐɆɍɆɑɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐə ɓɆɒɋɖə ɊɆ ɗɘɖɆɘɋɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ȩɖɆɊɆ 

ɔɇɋɍɇɋɊɋ ɖɋɉɋɓɋɖɆɜɎɭɔɒ ɐəɑɘəɖɓɋ, ɎɗɘɔɖɎɭɗɐɋ Ɏ ɆɒɇɎɭɋɓɘɆɑɓɋ ɜɋɑɎɓɋ ɕɖɔɗɘɔɖɆ 

''ȲɎɑɔɞɋɈ ɈɋɓɆɜ'',  ɯɋɉɔɈɔɒ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɭɔɒ ɔɊ Ȩɔɭɓɔ ɘɋɛɓɎɝɐɔɉ ɍɆɈɔɊɆ Ɏ ɗɈɔɭɋɈɖɗɓɔɉ 

ĂɍɆɇɖɆɯɋɓɔɉ ɉɖɆɊɆñ əɓəɘɆɖ ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɭɋɍɉɖɆ, Ɋɔ ɜɋɓɘɖɆ ɐɖɋɆɘɎɈɓɎɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɆ, ɍɓɆɯɆ, 

ɐəɑɘəɖɋ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɔɉ ɕɔɗɑɔɈɆɯɆ, ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋɒ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɉ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɐɔɒɋ ɇɎ əɝɎɑɔ Ɏ 

ɇɔɖɆɈɎɑɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 1500 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭɋ, ɝɎɒɋ ɇɎ ɔɈɆɭ ɕɖɔɗɘɔɖ ɝɎɓɎɔ 

ɜɋɓɘɆɖ ɔɐəɕɮɆɯɆ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɎɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɐəɑɘəɖɋ, Ɉɋɰ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɈɋɍɆɓɋ ɍɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓɋ ɐɖɋɆɘɎɈɓɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɋ. 

ȹ ɜɎɮə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɔɈɋ ɎɊɋɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ 

ɊɋɚɎɓɎɗɆɑɎ ɗə ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȶɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɉɖɆɊɗɐɔɉ ɭɋɍɉɖɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ ïȰȳȫȬȫȨ ȦȶȷȫȳȦȱ 
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ɐɔɭɎ ɭɋ, ə ɕɖɈɔɭ ɚɆɍɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ, ɕɔɗɈɋɰɋɓ ɖɋɞɆɈɆɯə ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-

əɒɋɘɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 21. ɆɕɖɎɑɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ ɗɐɑɔɕɎɔ ȹɉɔɈɔɖ ɔ ɕɔɗɑɔɈɓɔɭ 

ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ FIAT AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o. ,  ɓɆɭɈɋɰɎɒ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɔɒ ə ȷɖɇɎɭɎ, ɐɔɭɎɒ ɭɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɗɈɎɛ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɕɖɆɐɗɆ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ 

ɓɆɭɇɔɮɋɒ ɗɘəɊɋɓɘə ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ, ɕɖɋɒɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȺȦȷ-Ɇ, Ɇ ɊɎɕɑɔɒɜɎɒɆ ɖɆɊɓɔ 

ɆɓɉɆɌɔɈɆɯɋ.  

ȴɈɎɒ ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɔ ɭɋ Ɏ əɑɆɉɆɯɋ ə ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, ɕɔɒɔɰ ɕɖɎ ɔɘɈɆɖɆɯə ɐɆɘɆɊɋɖɋ ɍɆ ɎɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ ə ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȮɘɆɑɎɭɎ, ɕɖɋɒɆ Ɏɍɇɔɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȴɈɎɒ ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔɇɋɍɇɋɧɋɓɆ ɭɋ ɘɖɆɭɓɆ ɗɆɖɆɊɯɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɋɒɆ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȺɎɆɘɆ, ɗɆ FIAT  AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o.  (  

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɋɒɎɓɆɖɆ, ɔɇəɐɆ, Ɏ ɗɑ).  

 

FIAT AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o,  ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔ ɊɔɓɆɜɎɭɎ ɕɔɐɑɔɓɎɑɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɆəɘɔɒɔɇɎɑ ɒɔɊɋɑ  FIAT DOBLO NUOVO PAN EMOTION 16V , ɐɆɔ ɕɔɒɔɰ ə 

ɯɋɉɔɈɔɒ ɖɆɍɈɔɭə. 

ȪɋɜɋɒɇɖɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ FIAT AUTOMOBILI SRBIJA d.o.o. , ɕɔɘɕɎɗɆɓɎ 

ɗə ȹɉɔɈɔɖɎ ɔ ɗɆɖɊɯɎ ɗɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȮɘɆɑɎɭɎ: 

 

-  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ĂȦɑɊɔ Ȳɔɖɔñ, Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ, Ɏ  

-  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȵɔɑɎɘɋɛɓɎɐɋ, Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ. 

ȷɆɖɆɊɯɆ ɗɆ ɔɈɎɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ɔɗɘɈɆɖɎɈɆɰɋ ɗɋ ə ɗɈɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɉ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɖɆɊɆ, ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 
Ɏ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ ɗɐɑɔɕɮɋɓɎ ɗə ȹɉɔɈɔɖɎ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ 
ɔɊɇɖɆɓɋ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȼɖɓɋ ȩɔɖɋ. 
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ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ɕɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɔɈɑɆɞɰɋɯɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, əɝɋɞɰɆ ə ɕɖɔɭɋɐɘə ȩȴȲȫȷ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɊɆ ɎɒɕɑɋɒɋɓɘɎɖɆɯɋɒ ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ 

ɚəɓɐɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɓɆɕɖɋɊɎ ɖɆɊ ə ɗɈɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ ɊɋɑɔɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɊɆ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɝɎɓ 

əɕɖɆɈɮɆɯɆ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə Ɋɖəɉɔɭ ɕɔɑɔɈɎɓɎ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ɗɆɝɎɓɎɔ ȲɔɊɋɑ 

ɍɆɐɔɓɗɐɔɉ Ɏ ȲɔɊɋɑ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɔɐɈɎɖɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 
ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ ɎɍɈɔɖɓɎ ɔɇɑɎɐ ɗɔɕɗɘɈɋɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ə ɍɆɐɔɓɔɒ ɔɒɋɧɋɓɎɒ ɔɐɈɎɖɎɒɆ.  

ȴɊ 12 ɎɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɎɛ ɚəɓɐɜɎɭɆ əɖɋɧɋɓɎɛ ȭɆɐɔɓɔɒ, ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɭɋ, ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɕɔɗɘɎɉɓəɘɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɆ ə: Ɋɔɓɔɞɋɯə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɔɇɋɍɇɋɧɋɯə Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ; ɕɔɑɎɘɎɜɎ əɕɎɗɆ; ɎɍɇɔɖɎɒɆ ə ɍɈɆɯɆ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ; ɎɍɊɆɈɆɯə ɊɎɕɑɔɒɆ Ɏ ɊɔɊɆɘɐɆ ɊɎɕɑɔɒɎ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɭ ɗɆɖɆɊɯɎ, Ɇ ə 

ɈɋɑɎɐɔɭ ɒɋɖɎ Ɏ ə ɔɗɘɆɑɎɒ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ə ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɘɖɆɘɋɞɐɔɉ ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ, 

ɕɑɆɓɎɖɆɯɆ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯɆ Ɏ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔɉ əɝɋɯɆ. 

  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɋɑɋɌɎɔ ɭɋ, 21. ɒɆɭɆ 2011. ɉɔɊɎɓɋ, ȪɆɓ Ɏ ȷɑɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɔɘɐɖɎɈɆɯɋɒ ɗɕɔɒɋɓɎɐɆ ȦɘɆɓɆɗɎɭə ȳɎɐɔɑɎɰə, ɕɖɈɔɒ ɖɋɐɘɔɖə ɕɖɈɋ ɈɎɗɔɐɋ 

ɞɐɔɑɋ ə ȷɖɇɎɭɎ-ȱɎɜɋɭɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɖɆɊ ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɉ ɈɆɭɆɖɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, 

ɐɆɔ ɕɔɊɗɋɰɆɯɋ ɓɆ ɕɔɝɋɘɐɋ ɈɎɗɔɐɔɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ ə ȷɖɇɎɭɎ. ȵɔɈɔɊɔɒ ɔɇɋɑɋɌɆɈɆɯɆ 35. 

ɉɔɊɎɞɯɎɜɋ ɔɊ ɔɗɓɎɈɆɯɆ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɭɋ ɔɇɭɆɈɎɔ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭə " ȴɉɑɋɊɆɑɔ ɗɋɰɆɯɆ". 

 

 

 

ȹ 2012. ɉɔɊɎɓɎ,  ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɕɔɗɑɔɈɎ ɐɔɭɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɆɈɎɔ,  ɗə: 

 

 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȲɔɊɋɑ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə 

ɗɈɋɒə ɕɖɋɒɆ ȭɆɐɔɓɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə Ɏ ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɒ ɔɐɈɎɖə ȲɔɊɋɑɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɋ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 2012. 

ɉɔɊɎɓɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ 

¶ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɕɔɐɑɔɓə ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, Ɏɍɒɋɧə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ,  

¶  ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɕɔɐɑɔɓə ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ, Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ə ɜɎɮə 

ɎɍɉɖɆɊɯɋ Ɏ ɔɕɖɋɒɆɯɋ ɑɋɉɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ; 

¶ ɕɔɑɆɉɆɯɋ ɐɆɒɋɓɆ ɘɋɒɋɮɜɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɍɉɖɆɊɋ ȱɋɉɆɘɆ ȳɎɐɔɑɋ Ȱɔɐɋ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰɆ; 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȫɑɆɇɔɖɆɘɆ ɔ ɕɖɋɖɆɗɘɆɯə "ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ -  ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɆɜ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə, ə ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȭȦ ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȟȹ Ȯ 

ȪȮȭȦȟȳ ȳȫȲȫȸȦȱȦ ȹ ȦȶȦȳșȫȱȴȨȼȹ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ 

Ɏ ɊɆɈɆɯɋ ɒɎɞɮɋɯɆ ɓɆ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɔɒɋɓɋ ɗɘɆɘəɗɆ "ȨɎɗɔɐɋ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɞɐɔɑɋ 

ɗɘɖəɐɔɈɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ -  ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɆɜ" ə ȦɖɆɓɧɋɑɔɈɜə ə ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐə əɗɘɆɓɔɈə 

ɗɆ ɗɘɆɘəɗɔɒ ɕɖɆɈɓɔɉ ɑɎɜɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗ ɜɎɮɋɒ ɊɆ 

ɔɈɆ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɆ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɆ əɗɘɆɓɔɈɆ ɕɖɋɖɆɗɘɋ ə ɚɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɭɎ ɇɎ ɇɎɔ ə 

ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɎɒɋ əɈɔɧɋɯɋ ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ "ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɈɔɊɆ"  Ɏ "ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɓɋɒɋɘɆɑɆ" .  

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ɓɔɈɎɛ  Ɏ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɘɔ : 

1.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

2.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȦəɘɔɒɔɇɎɑɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɆɐəɑɘɋɘə ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 
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3.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ 

ɒɆɞɎɓɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

4.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȵɖɋɊɒɋɘɓɆ ɓɆɗɘɆɈɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɐɔɉ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, 

5.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ɕɖɋɊɒɋɘɓɋ ɓɆɗɘɆɈɋ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

6.  Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɊɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

ȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə -  

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɍɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɐə Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐə,  

7.  ȮɍɒɋɓɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȻɋɒɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə -  ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə. 

 

¶ ȵɔɊɎɍɆɯɋ ɓɎɈɔɆ ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɈɖɆɰɆɯɋɒ ɕɔɊ ɔɐɖɎɮɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

Ɏ ɯɋɉɔɈɔ ɔɌɎɈɮɆɈɆɯɋ, ɐɆɔ Ɏ ɈɖɆɰɆɯɋ ɓɆ ɑɎɗɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ,  

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɑɎɗɘɆ ɍɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖə "ȱɎɕɆɖ",  ə ɐɔɒɋ ɰɋ ɗɋ 

ɔɇɭɆɈɮɎɈɆɘɎ ɓɆəɝɓɎ ɖɆɊɔɈɎ ɒɑɆɊɎɛ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ȴɊɗɋɐɆ ɍɆ 

ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə ȺȮȱȹȲ-Ɇ.  

¶ ȷɘɈɆɖɆɯɆ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɓɆɗɘɆɈɆɐ ɖɆɊɆ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ 

ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ȹɉɔɈɔɖɔɒ ɔ ɖɋɉəɑɎɗɆɯə ɒɋɧəɗɔɇɓɎɛ ɔɊɓɔɗɆ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ 

Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɓɔɈɔɉ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɖɆɊə ȼɋɓɘɖɆ 

ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɖɆɊ ȷɖɕɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɔɗɘɎ Ɏ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

¶ ȵɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯə Ɏ əɕɖɆɈɮɆɯə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ 

ȵɔɊɕɖɔɭɋɐɘɆ ɎɍɉɖɆɊɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏɍ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɐɖɋɊɎɘɆ ȧɆɓɐɋ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ȷɆɈɋɘɆ ȫɈɖɔɕɋ, Ɏɍɒɋɧə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ Ɏ ɓɆəɐɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȟȹȵ ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ.  

¶ ȶɆɍɈɎɭɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋɒ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɕɔɗɘɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ Ɏɓɘɋɖɋɗ (ȳɔɖɈɋɞɐɆ) Ɏ ɊɆɮɆ 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȵɔɑɎɘɋɛɓɎɐɆ Ɏɍ ȧɆɖɎɭɆ Ɏ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ȦɑɊɔ Ȳɔɖɔ, ɗɆ ɐɔɭɎɒ ɗə ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɗɓɎɈɆɯə 

ɐɆɘɋɊɖɋ ɍɆ ɎɘɆɑɎɭɆɓɗɐɎ ɭɋɍɎɐ Ɏ ɐəɑɘəɖə ɓɆ ȺȮȱȹȲ-ə ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɔɒ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ɐɆɔ Ɏ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɭɆɝɆɯɋ ɭɋɍɎɐɆ Ɏ 

ɐəɑɘəɖɋ ɔɇɋ ɍɋɒɮɋ ɓɆ ɔɈɎɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ.  

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɕɖɔɗɘɔɖɆ ɍɆ ɖɆɊ ȺȮȱȹȲ-ə ə Ȫɔɒə Ȩɔɭɗɐɋ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

¶ ȳɆɗɘɆɈɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɇɆɈɮɋɯɋ ɗɕɔɖɘɔɒ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɐɖɔɍ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɘɋɖɒɎɓɆ ɓɆ ɓɔɈɔɎɍɉɖɆɧɋɓɔɒ ɍɆɘɈɔɖɋɓɔɒ 

ɇɆɍɋɓə ə ȰɖɆɉəɭɋɈə Ɏ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ȧɆɑɔɓ-ɗɆɑɋ ɐɔɊ ȵȲȺ-Ɇ.  

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɑɋɘɯɋ ɕɖɆɐɗɋ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋɒ 

ȹɉɔɈɔɖɆ ɗɆ ɉɖɆɊɔɒ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɔɒ.  

¶ ȳɆɗɘɆɈɆɐ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯə ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɎɍɉɖɆɊɯɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɒɆɘɎɝɓɋ 

ɰɋɑɎɭɋ Ɏ ɍɉɖɆɊɋ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɓɆəɐɆ, ɝɎɭɋ ɗɋ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ɔɝɋɐəɭɋ 

Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɔɈɋ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐɋ ɉɔɊɎɓɋ.  

¶ ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɊɆɮɔɭ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɎ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȺȮȦȸ ȦȹȸȴȲȴȧȮȱȮ 

ȷȶȧȮȟȦ.  

¶ ȴɘɈɆɖɆɯɋ ȱɋɘɯɋ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɗɜɋɓɋ.  

¶ ȴɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɈɎɛ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ Ɏ ɕɔɝɋɘɆɐ ɖɆɊɆ 

ɖɋɕɔɍɎɘɔɖɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɋ.  
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Ȯ ȭ Ȩ ȫ Ⱦ ȸ Ȧ ȟ  

ȴ ȶȦȪȹ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

                  ə ɕɋɖɎɔɊə 1. ɔɐɘɔɇɆɖ -  31.  ɊɋɜɋɒɇɆɖ 2009. ɉɔɊɎɓɋ 

 

I    ȹȨȴȪȳȫ ȳȦȵȴȲȫȳȫ 

ȶɆɊ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɯɋɉɔɈɎɛ ɔɖɉɆɓɆ Ɏ ɖɆɊɓɎɛ ɘɋɑɆ, ɔɊɈɎɭɆɔ ɗɋ ə 

2009.  ɉɔɊɎɓɎ ə əɗɑɔɈɎɒɆ, ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ ɓɋɊɔɗɘɆɭəɰɎɛ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ, ɗ ɭɋɊɓɋ Ɏ 

Ɏɗɘɋɐɔɒ ɒɆɓɊɆɘɆ Ɏ ɎɍɇɔɖɓɎɒ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɆ, ɗ Ɋɖəɉɋ ɗɘɖɆɓɋ 

ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ɗɆɝɎɯɋɓɎ ɗə Ɏ ɎɍɈɋɞɘɆɭɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɛ ɜɋɑɎɓɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə, 

ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎɒɆ Ɏ ɕɋɖɎɔɊɎɒɆ ɕɖɋ Ɏ ɓɆɐɔɓ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɎɛ ɎɍɇɔɖɆ ɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə. 

ȹ ɓɆɭɞɎɖɋɒ ɗɒɎɗɑə, ɔɗɓɔɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɗɐɆ ɕɔɗɘɆɈɐɆ ȵɑɆɓɆ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

2009. ɉɔɊɎɓɎ ɭɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓɆ 

ȳɆɎɒɋ, ə 2009. ɉɔɊɎɓɎ ə ɓɆɭɈɋɰɋɒ Ɋɋɑə ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓ ɭɋ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɎ ɍɆɊɆɘɆɐ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ -  ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɐɔɭɎ ɗə ɕɖɋɊɆɑɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭə ə ɝɋɘɈɖɘɔɒ ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɔɓɔɒ 

ɜɎɐɑəɗə.   

ȸɆɐɔɧɋ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɔ ɭɋ ɗɘɈɆɖɆɯɋ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɞɘɔ ɆɐɘɎɈɓɎɭɋ əɝɋɞɰɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɒ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ, Ɇ ɕɔɗɋɇɓɔ ɕɔɑɆɍɋɰɎ ɔɊ ɝɎɯɋɓɎɜɋ ɊɆ ɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 2009. ɉɔɊɎɓɎ ɇɎɔ ɓɔɗɎɑɆɜ ɊɈɆ ȸɋɒɕəɗ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏ ɭɋɊɓɔɉ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ Ⱥȵ-7 ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂErasmus  Mundus  External  

Cooperation  Window ñ Ɏ ɖɆɍɒɋɓɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ.    

ȸɔɐɔɒ 2009. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖɋɊəɍɎɒɆɓɔ ɭɋ Ɏ ɓɎɍ ɒɋɖɆ ɓɆ ɆɚɎɖɒɆɜɎɭɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɒ Ɏ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɓɎɈɔə.  
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II  ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȳȦȷȸȦȨȳȴ-

ȴȧȶȦȭȴȨȳȫ ȪȫȱȦȸȳȴȷȸȮ 

 

2.1.  ȴɕɞɘɋ ɓɆɕɔɒɋɓɋ 

ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 01.10.2009.  Ɋɔ 31.12.2009.  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɈɔɭɋ 

ɐɮəɝɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ əɗɒɋɖɎɔ ɭɋ ɓɆ ɆɓɆɑɎɍə ɕɔɗɘɔɭɋɰɋɉ ɗɘɆɯɆ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɐɆɔ 

Ɏ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɯɋɉɔɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə, ɕɔɘɖɋɇɆ Ɏ ɍɆɛɘɋɈɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɉ ɔɐɖəɌɋɯɆ Ɏ 

ɗɘɋɭɐɛɔɑɊɋɖɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɊɋɚɎɓɎɗɆɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɭə ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə 

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɒɔɉə ɗɋ ɗɈɖɗɘɆɘɎ ə ɗɑɋɊɋɰɋ ɉɖəɕɋ:  

 

  Ȧ) ȾɎɖɋɯɋ Ɏ ɭɆɝɆɯɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

1.  ȦɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

2.  ȹɗɈɆɭɆɯɋ  ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ɍɆ ɆɐɖɋɊɎɘɆɜɎɭə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (ȲɆɞɎɓɗɐɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȸɋɛɓɎɝɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȽɆɝɐə,);  

3.  ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɭɎ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɓɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ɓɔɈɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ;  

4.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ȷɘɔɒɆɘɔɑɔɉɎɭɆ);  

5.  ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (Ȩɔɭɓɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ);  

6.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɘɖɋɇɆ, ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ ɖɋɗəɖɗɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɓɔɈɔɉ 

ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ;  

7.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ  ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɊɎɑɔɒɗɐɋ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȷɖɇɎɭɎ, ȫȹ Ɏ ȷȦȪ;  

8.  ȹɓɆɕɖɋɊɭɋɓɭɋ ȦɐɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɜɎɑɭə ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɉ Ɏ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɋɉ ɖɆɊɆ 

ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ;  

9.  ȷɘɈɆɖɆɯɋ ɕɖɋɊəɗɑɔɈɆ ɍɆ ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɋ ɗəɞɘɎɓɗɐɎɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɆɈɆ ɗɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ ə ȭɋɒɮɎ Ɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ə ɜɎɮə ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɓɆɗɘəɕɆ ɕɖɋɒɆ 

ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ ȫȹ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɛ ɚɔɓɊɔɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ 

ɕɖɔɜɋɗɆ, ɖɆɍɒɋɓɋ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ɘɎɒɔɈɆ Ɏ Ɋɖ.  

 

ȧ) ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ 

ȹ ɕɔɗɒɆɘɖɆɓɔɒ ɕɋɖɎɔɊə ɗɘɈɔɖɋɓɎ ɗə əɗɑɔɈɎ ɍɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓə ɕɔɊɖɞɐə Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑə 

ɕɑɆɓɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɎɭɋɓɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2008. -  2011. 

ɉɔɊɎɓɆ. ȹ ɓɆɗɘɆɈɐə ɭɋ ɊɆɘ ɗɕɎɗɆɐ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɉɊɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɉɆəɭɋɈɜə Grantholder . 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɗɈɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə.  
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1.  ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɎɭɋɓɎ ə ɔɐɈɎɖə ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɉɖɆɒɆ -  I  ɜɎɐɑəɗ 

(2008 -2011 ɉɔɊ.) ɉɊɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ Grantholder :  

 

- JP 145010 - 2008 -  Development of  Lifelong Learning Framework in Serbia  

     Grantholder: ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 KɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɖɎɜɆ ȧɆɇɎɰ, ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 

- JP 144684 - 2008 -  WBC Virtual Manufacturing Network -   Fostering an 

Integration of the Knowledge Triang le ,  

     Grantholder: ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

     KɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɗɓɆ ȲɆɓɊɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

2.  ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎ ɗə ɊɔɇɎɭɋɓɎ ə ɔɐɈɎɖə ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɉɖɆɒɆ -  I  ɜɎɐɑəɗ 

(2008 -2011 ɉɔɊ.) ɉɊɋ ɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə:  

 

- JP 144856 - 2008  ï International Accreditation of Engineering Studies  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

 ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɆɓ ȲɆɘɎɭɋɈɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ 

 ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

- JP 145009 - 2008  ï Conversion Courses for Unemployed University Graduat es  in  

Serbia  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

- JP 145677 - 2008  ï Internal quality Assurance at Serbian Universities  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɎɞə 

      ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶəɌɎɜɆ ȳɎɐɔɑɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 
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3.  ȪɔɇɎɭɋɓɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɉɖɆɒɆ -  II  ɜɎɐɑəɗ (2009-201 2)  ɉɊɋ ɭɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘə:  

 

- 159074 - RS- JPCR - 2009 -  Education Policy Study Programs in Serbia and    

Montenegro  

 Grantholder : ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

 ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. ȨɎɔɑɋɘɆ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ, ȟɆɉɔɊɎɓɆ,  

 

- 158764 - RS- JPGR - 2009  -  New Library Services at Western Balkan Countries  

     Grantholder :  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȲɎɖɆ ȲɆɘɎɰ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɆ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆ,  

 

- 158881 - RS- JPHES - 2009 -  National Platform for Knowledge Triangle in Serbia  

Grantholder :  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɎɞə  

ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

 

- 158926 - RS- SMGR  - 2009 -  Governance and Management  Reform in Hig her  

Education in Serbia  

Grantholder  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȳɔɈɔɒ ȷɆɊə (ȹȳȷ) 

ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȭɔɖɆ ȦɖɗɔɈɗɐɎ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

 

- 158897 - RS- JPCR  - 2009 -  Postgraduate Qualification in Pharmacy ï The Way  

Forward  

     Grantholder  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȧɋɔɉɖɆɊə  

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ, ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ,  

  

- 158999 - ES- SMGR -  2009 -  Strengthening Quality Assurance System within  

Western Balkan HEIs in Support of National and Regional Planning  

     Grantholder :  University  of  Alicante   

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ, ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ,  

  

- 159048 - DE- JPCR  - 2009 -  Modernizing Teacher Education in a European 

Perspective  

     Grantholder :  Westfalishe Wilhelms ï Universititat Munster ( WWU )  

     ȰɔɓɘɆɐɘ ɔɗɔɇɆ: ȵɖɔɚ. ȨɎɔɑɋɘɆ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, ȵɋɊɆɉɔɗɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ, ȟɆɉɔɊɎɓɆ,  

 

4.  ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɖɆɊɎɔɓɎɜɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɈɎɊɔɈɆ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɯɆ ɍɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ȫɈɖɔɕɗɐɋ ȹɓɎɭɋ.  

  

5.  ȰɔɔɖɊɎɓɎɖɆɯɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɖɎɭɆɈɮɎɈɆɯɆ ɓɔɈɎɛ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ȸȫȲȵȹȷ IV  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ III  

ɜɎɐɑəɗ (2010 . -  201 3. ɉɔɊ.) ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɔɈɎɒ ɕɖɆɈɎɑɎɒɆ ɎɍɖɆɊɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ 

 

 

ȼ) ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ȵɑɆɓɎɖɆɓɆ ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɭɋ ə ɔɐɈɎɖə ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ȸɋɒɕəɗ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ IV -  I  ɜɎɐɑəɗ.  
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Ȫ) ȮɍɊɆɈɆɝɐɆ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘ 

ȵɖɔɭɋɐɘɔɈɆɓɆ ɭɋ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɗɆɊɖɌɆɭ ɓɔɈɔɉ WWW ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ 

ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ȺɆɐəɑɘɋɘɆ, ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɕɔɗɑɔɈɓɎɛ Ɏ ɕɖɎɈɖɋɊɓɎɛ ɗɎɗɘɋɒɆ, 

ɑɔɐɆɑɓɋ ɍɆɭɋɊɓɎɜɋ Ɏ Ɋɖ. 

 

ȫ) ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɕɖɆɈɎɑɓɎɐɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɆɐɆɘɆ ɍɆ  ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

- ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

- ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɘɖəɝɓɎɛ ȨɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

 

Ⱥ) ȵɔɊɖɞɐɆ ɋɚɎɐɆɗɓɎɭɋɒ ɖɆɊə ȷɘɖəɝɓɎɛ ȨɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȩ) ȰɔɒəɓɎɐɆɜɎɭɆ ɗɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔɒ ɕɖɔɗɈɋɘɋ ɖɆɊɎ ɖɆɍɒɋɓɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɆ ɔ 

əɕɎɗɓɔɭ ɕɔɑɎɘɎɜɎ Ɏ ɞɐɔɑɆɖɎɓɆɒɆ, əɕɎɗɆɓɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ, ɕɖɔɑɆɍɓɔɗɘɎ ɗɘɎ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ Ɋɖ. 
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2.3 . ȶɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 01. ɔɐɘɔɇɖɆ Ɋɔ 31. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ  ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɭɋɊɓɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ. Ȫɔɓɋɘɔ ɭɋ ɊɋɈɋɘ ɔɊɑəɐɆ, ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ: 

- əɗɈɆɭɆɯɋ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

- -ɊɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɗɘɆɘəɘɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, əɐəɕɓɔ 3, 

- ɊɔɊɋɑɎ ɘɎɘəɑɋ ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,   

- ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ, 

- ɊɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɆɓɋɐɗɎɖɆɯɋ ȹɉɔɈɔɖɆ ɔ ɐɔɖɎɞɰɋɯə ɆɕɆɖɘɒɆɓɆ  ə 

ȷɘəɊɋɓɘɗɐɔɒ Ɋɔɒə "ȷɑɔɇɔɊɆ", 

- ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɕɎɗɆ ɍɆ 2009. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ 

ɕɔɕɎɗɆ ɍɆ 2009. ɉɔɊɎɓə, Ɏ Ɋɖəɉɔ. 

 

 

 

 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  

ȹ  ɕɋɖɎɔɊə 1.ɔɐɘɔɇɆɖ-31.ɊɋɜɋɒɇɆɖ 2009.ɉɔɊɎɓɋ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȷɋɓɆɘɆ (ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ)  ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɇɎɑɋ ɘɆɝɐɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆɗɘɆɈɋ, 

ɖɋɚɔɖɒə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ȫȷȵ 

ɇɔɊɔɈɆ. ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɎɒɆɔ ɈɎɞɋ ɔɊ ɊɈɆɓɆɋɗɘ ɘɆɝɆɐɆ, Ɇ ɕɔɭɋɊɎɓɋ 

ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗə ɇɎɑɋ ɎɍɊɋɮɋɓɋ ɓɆ ɈɎɞɋ ɕɔɊɘɆɝɆɐɆ. ȹɐəɕɓɔ ɭɋ, ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 

01.10. Ɋɔ 31.12. 2009. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɘɔ ɕɖɋɐɔ 27 ɔɊɑəɐɆ.   
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ȳɆɭɝɋɞɰɋ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɇɎɑɋ ɗə: 

- əɗɈɆɭɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, əɐəɕɓɔ 4, 

- Ɏɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 8, 

- ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, əɐəɕɓɔ 8, 

- ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɔɖɉɆɓɆ, əɐəɕɓɔ 1, Ɏ Ɋɖəɉɔ. 

 

ȸɆɐɔɧɋ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ əɘɈɖɊɎɔ ɕɖɋɊɑɔɉ ɍɆ Ɏɍɒɋɓə Ɏ Ɋɔɕəɓə ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɗɆɗɘɆɈə Ɏ ɇɖɔɭə ɝɑɆɓɔɈɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɓɔɈɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə, ɕɔɐɖɋɓəɘ ɭɋ ɕɔɗɘəɕɆɐ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɔɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɓɔɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɗɆɗɘɆɈə Ɏ ɇɖɔɭə ɝɑɆɓɔɈɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɈɋɰɆ.  

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɘɔɐə 2009. ɉɔɊɎɓɋ,  ɔɊ 01.10.2009. Ɋɔ ɐɖɆɭɆ ɉɔɊɎɓɋ ɔɊɖɌɆɓɔ ɭɋ 5 ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

  ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɗə əɉɑɆɈɓɔɒ ɕɖɋɘɛɔɊɎɑɋ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɐɆɐɔ ɇɎ ɗɋ ɕɖɋ 

ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɍɓɆɝɆɭɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ ɓɆ ȷɋɓɆɘə, ɕɔɗɘɎɉɑɆ əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ Ɏ ɍɆəɍɋɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ 

ɗɘɆɈ ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ ɘɎɒɆ. ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɗə ɗɋ ɔɊɖɌɆɈɆɑɋ ɊɈɆ ɕəɘɆ ɒɋɗɋɝɓɔ, 

Ɇ ɗɈɆɐɆ ɊɖəɉɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ə ɭɋɊɓɔɒ ɔɊ ɉɖɆɊɔɈɆ ə ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɗɋɊɎɞɘɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. Ȫɔ ɗɆɊɆ ɗə ɗɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɇɎɑɋ ɓɆ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ Ɏ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə, Ɏ ɘɔɒ ɕɖɎɑɎɐɔɒ 

ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɋɓɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɍɆ ɯɎɛɔɈ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ. 

ȳɆ ɗɈɆɐɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɔ ɭɋ ɕɎɘɆɯɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɘɎɝɋ ɕɑɆɓɆ Ɏ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɍɈɔɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȦɐɘɎɈɓɔɗɘ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȧɖɔɭ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ɕɋɖɎɔɊə ɔɊ 

01.10.2009. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔ 10.02.2010. ɉɔɊɎɓɋ 

 

ȳɆɍɎɈ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɈɋɰɆ 

(ɓɆəɝɓɆ ɕɔɮɆ) 

ȧɖɔɭ 

ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ (ɊɆɘ ə ɇɖɔɭɐɆɒɆ) 

Ɏɍɇɔɖ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

əɖɆɧɋɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆɘɎ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ 

ɘɋɒɋ 

ɐɔɒɎɗɎɭɋ 

1. ȸɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ  

ɓɆəɐɋ 

4 3 5 1 8 

2.  ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɓɆəɐɋ 
 

 

4 6 11  22  14  

3. ȪɖəɞɘɈɋɓɔ-  ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɋ    

ɓɆəɐɋ 

3 7 1 6 2 

4. ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ 

ɓɆəɐɋ 

3 6 2 5 7 
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5. ȹɒɋɘɓɔɗɘ 

 

3 1 -  -  3 

6. ȮɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɋ Ɏ 

ɒəɑɘɎɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɋ ɓɆəɐɋ 

1     

ȹȰȹȵȳȴ 18  23  19  34  34  

  

- ȹ ɔɐɈɎɖə ɘɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɈɖɆɰɋɓɆ ɗə ɓɆ Ɋɔɕəɓə ɚɆɐəɑɘɋɘə 3 əɖɆɧɋɓɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, 1 ɘɋɒɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ Ɏ 1 ɐɔɒɎɗɎɭɆ; 

ȷɘɖəɝɓɔ Ɉɋɰɋ ɍɆ ɘɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ ɓɆəɐɋ ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɭɋ ɔ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɒ ɕɖɔɉɖɆɒə 

ȮɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ; 

- ȹ ɔɐɈɎɖə ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɈɖɆɰɋɓɆ ɗə ɓɆ Ɋɔɕəɓə 2 ɎɍɇɔɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, 1 

ɊɔɐɘɔɖɗɐɆ ɘɋɒɆ Ɏ 1 ɐɔɒɎɗɎɭɆ; 

- ȹ ɔɐɈɎɖə ɊɖəɞɘɈɋɓɔ-ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɎɛ ɓɆəɐɆ ɓɆ Ɋɔɕəɓə ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɈɖɆɰɋɓɆ ɗə 3 

ɎɍɈɋɞɘɆɭɆ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ; 

- ȹ ɔɐɈɎɖə əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɈɋɰɆ ɈɖɆɰɋɓ ɭɋ 1 ɕɖɋɊɑɔɉ ɐɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ɓɆ 

ɕɔɓɔɈɓɔ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɚɆɐəɑɘɋɘə. 
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ȮȭȨȫȾȸȦȟ ȴ ȶȦȪȹ  

ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ 2010. ȩȴȪȮȳȮ 

 

ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ ȹ ȴȰȨȮȶȹ  

ȳȦȷȸȦȨȳȴ-ȴȧȶȦȭȴȨȳȫ ȪȫȱȦȸȳȴȷȸȮ 

 

ȹ ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ, ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɎɍɈɖɞɋɓɋ ɗə 

ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɉɑɋɊɆɭə ɕɖɋ ɗɈɋɉɆ, ɐɖɔɍ ɖɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 

2010/2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ 

ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯə ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ, ɕɖɔɒɎɜɎɭɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, ə ɔɐɈɎɖə ɓɆɗɘɆɈɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɓɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɗə ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɓɆ ɎɍɖɆɊɎ ȶɋɉɎɗɘɖɆ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ȰɆɑɋɓɊɆɖɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐə ɉɔɊɎɓə.  

 

1.  ȶɆɊ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ  

 

1.1  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏɍ 

ɓɔɈɋɒɇɖɆ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɝɑɆɓɔɒ 62. ȷɘɆɘəɘɆ Ɏɍɒɋɯɋɓ ɭɋ ɗɆɗɘɆɈ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɇɖɔɭ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ɗɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɘɆɐɔ ɊɆ ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɒɆ əɐəɕɓɔ 17 ɝɑɆɓɔɈɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ 11 

ɝɑɆɓɔɈɆ, ɐɆɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɇɎɖɆɭə ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɔ 

ɗɈɆɐɎ ɔɊ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɇɎɖɆ ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ ɇɎɖɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎ ɕɆɖɑɆɒɋɓɘ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɘɖɎ ɝɑɆɓɆ, ə Ɏɒɋ ɔɗɓɎɈɆɝɆ, Ɏɒɋɓəɭɋ ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ə ɗɐɑɆɊə 

ɗɆ ɍɆɐɔɓɔɒ. 

ȰɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ 18. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə 

ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɒɆɓɊɆɘɎ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɆɈɋɘɆ Ɏ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ Ɏɍɇɔɖ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ ȷɆɈɋɘɆ. 

ȭɆ ɕɖɋɗɋɊɓɎɐɆ ȷɆɈɋɘɆ ɭɋ ɭɋɊɓɔɉɑɆɗɓɔ ɎɍɆɇɖɆɓɆ Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȟɆɓɐɔɈɎɰ, ɖɋɊɔɈɓɎ 

ɕɖɔɚɋɗɔɖ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȽɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɔɗɓɎɈɆɝɆ ɭɔɞ əɈɋɐ ɓɎɗə ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɔɊ ɗɘɖɆɓɋ ȨɑɆɊɋ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ. 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 8 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. ȷɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗɈɎ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɆɔ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ȷɆɈɋɘɆ Ɏɍ ɖɋɊɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ.  

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ Ɋɔɓɋɔ ɕɖɋɐɔ 50 ɔɊɑəɐɆ, 

ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗɋ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ: 

¶ ȵɔɘɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɉɖɆɊɆ 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ Ɏ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ 

ȨɖɯɆɝɐɆ ȧɆɯɆ; 
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¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɆ, ȮɍɈɋɞɘɆɭɆ o ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔɉ ɕɑɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ 

Ɋɖəɉɔ;   

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ȷɘəɊɎɭɋ ɔ ɕɔɘɖɋɇɎ Ɏ ɔɕɖɆɈɊɆɓɔɗɘɎ ɔɗɓɎɈɆɯɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ɗɆ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

¶ ȮɍɊɈɆɭɆɯɋ ɊɋɑɆ ɗɔɕɗɘɈɋɓɎɛ ɕɖɎɛɔɊɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɯɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎɛ 

ɕɔɗɑɔɈɆ ɓɆ ɓɎɈɔə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə;  

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɓɆ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɗɘɆɘəɘɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ (əɐəɕɓɔ 8); 

¶ ȨɎɗɎɓə ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍəɭɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010 /201 1. ɉɔɊɎɓə;  

¶ Ȯɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɔɗɓɎɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ 

ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ; 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɈɎɗɎɓɋ əɝɋɞɰɆ ə ɘɖɔɞɐɔɈɎɒɆ ɎɍɖɆɊɋ Ɏ ɞɘɆɒɕɆɯɆ ɔɇɖɆɍɆɜɆ 

ɊɎɕɑɔɒɋ; 

¶ ȴɗɓɎɈɆɯɋ ɊɈɆ ɜɋɓɘɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ: ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɊɔɌɎɈɔɘɓɔ 

əɝɋɯɋ Ɏ ȰɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɘɖɋɓɎɓɉ ɜɋɓɘɖɆ, ə ɔɐɈɎɖə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ȸȫȲȵȹȷ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ; 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ȵɖɔɉɖɆɒɗɐɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ Ɏ ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȹɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɗɆɈɋɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ ɉɆɑɋɖɎɭɋ; 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ ɕɖɋɊəɍɋɘɓɎɞɘɈɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȴɇɖɆɍɔɈɆɯɋ ȴɊɇɔɖɆ ɍɆ əɕɖɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɑɔɈɎɒɆ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 

ɕɖɔɭɋɐɘɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȷɆɈɋɘ ɭɋ 7. 

ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə; 

¶ Ȫɔɓɔɞɋɯɋ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐɆ ɔ ɓɆɝɎɓə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɎ ɎɑɎ ɝɎɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

 

 
 

ȸɆɐɔɧɋ, ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ɓɆ ɎɓɎɜɎɭɆɘɎɈə ȶɋɐɘɔɖɆ Ɏ 

ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ɓɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɊɔɊɋɑɎɔ ɘɎɘəɑɋ ɕɔɝɆɗɓɔɉ 

ɊɔɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 
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ȳɎɐɔɑɎ ȩɈɔɍɊɋɓɔɈɎɰə ȩɈɔɍɊə, ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɗɑɎɐɆɖə, 

 

 

 
 

 

 ȳɎɐɔɑɎ ȰɔɐɎ ȟɆɓɐɔɈɎɰə, ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɈɆɭɆɖə. 

 

 

 

 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ɘɆɐɔɧɋ, ɗɈɔɭɎɒ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɕɔɘɈɖɊɎɔ Ɏ 

ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɔ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɗɘɔɖɓɔɒ əɖɋɧɋɯə ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɊɋɑɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɋ ɗə ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ə ɜɎɮə əɖɋɧɋɯɆ Ɏ ɔɕɑɋɒɋɯɆɈɆɯɆ 
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ɊɈɔɖɎɞɓɔɉ ɊɋɑɆ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ɗɘɆɈɮɆɯɆ ə ɚəɓɐɜɎɭə Ɋɖəɉɔɉ ɗɑəɌɇɋɓɔɉ əɑɆɍɆ ə ɍɉɖɆɊə 

ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ. 

 

1.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə   

ȰɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ, ɔɊɖɌɆɓɆ ɭɋ 27. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə 

ɈɋɖɎɚɎɐɔɈɆɓɎ ɒɆɓɊɆɘɎ ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ. 

 ȳɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ, 27. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, əɗɈɔɭɋɓɆ ɗə ɊɈɆ 

ɕɔɗɑɔɈɓɎɐɆ: ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə 

ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ əɖɋɧɋɓ ɖɆɊ ȷɋɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɊ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 9 ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ, ə ɖɋɊɔɈɓɔɒ ɘɋɖɒɎɓə 

ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ ɗɋɊɓɎɜɋ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɔɗɑɋɊɯɋɉ ɝɋɘɈɖɘɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. 

ȹ ɕɖɔɗɋɐə ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɭɋ ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɔ ɔɐɔ 20 ɝɑɆɓɔɈɆ ȷɋɓɆɘɆ. ȵɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ 

ȷɋɓɆɘɆ (ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɊɋɐɆɓɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ) ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ɗə ɕɖɎɗəɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɐɆɊɆ ɗə ɓɆ ɊɓɋɈɓɔɒ ɖɋɊə ɇɎɑɋ ɘɆɝɐɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ 

ɐɈɆɑɎɘɋɘ ɓɆɗɘɆɈɋ, ɖɋɚɔɖɒə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɆɓɆɑɎɍə ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ 

əɘɈɖɧɎɈɆɯɆ ȫȷȵȧ ɇɔɊɔɈɆ.  

ȪɓɋɈɓɎ ɖɋɊ ɗɋɊɓɎɜɆ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɎɒɆɔ ɈɎɞɋ ɔɊ 10 ɘɆɝɆɐɆ Ɇ əɐəɕɓɔ ɭɋ Ɋɔɓɋɘɔ 

ɕɖɋɐɔ 100  ɔɊɑəɐɆ.   

ȵɔɖɋɊ ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɐɔɭɆ ɉɑɆɗɎ: ȹɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɖɆɊɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɇɎɑɆ ɖɋɊɔɈɓɆ ɘɆɝɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɈɆɐɋ ɗɋɊɓɎɜɋ ȷɋɓɆɘɆ, ɓɆɭɝɋɞɰɋ 

ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɇɎɑɋ ɗə: 

¶ ȹɗɈɆɭɆɯɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, əɐəɕɓɔ 11, Ɏ ɘɔ: 

 

1.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȻɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ, 

2.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɋɓɆɳɒɋɓɘ ə 

ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈə, 

3.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɋɓɆɳɒɋɓɘ ə ɘəɖɎɍɒə,  

4.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ -  ɒɆɗɘɋɖ ȭɎɊɓɔ 

ɗɑɎɐɆɖɗɘɈɔ ɓɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə -  ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɕɖɎɒɋɯɋɓə əɒɋɘɓɔɗɘ,  

5.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȩɖɆɧɋɈɎɓɗɐɔ  

 ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ə ȰɖɆɮɋɈə,  

6.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ -  ɒɆɗɘɋɖ ȵɖɋɛɖɆɒɇɋɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɭɆ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə,  

7.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ  ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȲɋɘɔɊɎɐɆ ɓɆɗɘɆɈɋ ɓɆ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ,  

8.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘɎɜɆɯɋ ɗɘɖəɝɓɔɉ 

ɓɆɍɎɈɆ əɝɎɘɋɮ, ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ,  

9.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ -  ɒɆɗɘɋɖ ȩəɊɆɝɐɎ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɓɆ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə -  ȴɊɗɋɐ ɍɆ 

ɒəɍɎɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ,  
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                10.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɈɔɭɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ, 

                11.  ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ ɊɎɕɑɔɒɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ȨɔɭɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ 

ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɆ. 

 

¶ Ȯɍɇɔɖ ə ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 12,  

ȹ ɍɈɆɯɋ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ, ɎɍɆɇɖɆɓɎ ɗə:  

1.  Ȫɖ ȩɔɖɆɓ ȲɎɛɆɭɑɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȵɗɎɛɎɭɆɘɖɎɭɆ,  ɓɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

2.  Ȫɖ ȩɈɔɍɊɋɓ ȶɔɗɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȺɎɍɎɔɑɔɉɎɭɆ,  ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

3.  Ȫɖ ȨɎɊɆɓ ȳɎɐɔɑɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȲɋɘɔɊɎɐɆ ɓɆɗɘɆɈɋ ɗɖɕɗɐɔɉ 

ɭɋɍɎɐɆ Ɏ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘɎ, ɓɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə, 

4.  Ȫɖ ȳɋɓɆɊ ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ȵɖɎɒɋɯɋɓɆ ɒɋɛɆɓɎɐɆ Ɏ 

ȵɖɎɒɋɯɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɖɆɝəɓɆɖɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ, ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

5.  Ȫɖ ȴɑɎɈɋɖɆ ȲɎɑɔɞɋɈɎɰ -  șɔɖɧɋɈɎɰ, ɍɆ əɌɋ ɓɆəɝɓɋ ɔɇɑɆɗɘɎ: ȩɋɓɋɘɎɐɆ, 

ɗɆ 50% ɔɊ ɕəɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

Ɏ ȩɋɓɋɘɎɐɆ Ɏ ɋɈɔɑəɜɎɭɆ, ɗɆ 50% ɔɊ ɕəɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɈɖɋɒɋɓɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-

ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

6.  Ȫɖ ȠəɇɎɞɆ ȦɰɎɒɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȻɎɖəɖɉɎɭɆ,  ɓɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

7.  Ȫɖ ȧɔɌɎɊɆɖ ȟɔɈɆɓɔɈɎɰ, əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȩɎɓɋɐɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ ɆɐəɞɋɖɗɘɈɔ,  

ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

8.  Ȫɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ ȬɎɈɆɓɔɈɎɰ, əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȩɎɓɋɐɔɑɔɉɎɭɆ Ɏ 

ɆɐəɞɋɖɗɘɈɔ,  ɓɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

9.  Ȫɖ ȧɖɆɓɐɆ ȶɆɊɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ ȲəɍɎɐɔɑɔɉɎɭɆ, ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ 

ɒəɍəɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ, ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  

10.  Ȫɖ ȠɎɮɆɓɆ ȽɔɒɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȲɎɐɖɔɇɎɔɑɔɉɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɇɎɔɑɔɉɎɭə Ɏ 

ɋɐɔɑɔɉɎɭə, 

11.  Ȫɖ ȭɔɖɎɜɆ ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɍɆ əɌə ɓɆəɝɓə ɔɇɑɆɗɘ: ȴɖɉɆɓɗɐɆ ɛɋɒɎɭɆ ɓɆ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɛɋɒɎɭə, 

12.  Ȫɖ ȷɓɋɌɆɓɆ ȲɆɖɎɓɐɔɈɎɰ, ɍɍɆɆ  əəɌɌəə  ɓɓɆɆəəɝɝɓɓəə  ɔɔɇɇɑɑɆɆɗɗɘɘ  ȵɋɊɆɉɔɉɎɭɆ ɊɎɊɆɐɘɎɐɆ 

ɒɋɘɔɊɎɐɋ ɓɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə. 

 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɕɖɋɊɑɔɉɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɘɎɘəɑɋ 

ɕɔɝɆɗɓɔɉ ɊɔɐɘɔɖɆ, əɐəɕɓɔ 2,  Ɏ ɘɔ: 

 

- ȳɎɐɔɑɎ ȩɈɔɍɊɋɓɔɈɎɰə ȩɈɔɍɊə, ɆɐɆɊɋɒɗɐɔɒ ɗɑɎɐɆɖə,  

- ȳɎɐɔɑɎ ȰɔɐɎ ȟɆɓɐɔɈɎɰə, ɈɆɭɆɖə. 

 

¶ ȪɆɈɆɯɋ ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ əɉɔɈɔɖɆ ɔ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɭ ɓɆəɝɓɔɭ Ɏ 

ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɭ ɗɆɖɆɊɯɎ,  əɐəɕɓɔ 1, 

¶ ȹɘɈɖɧɎɈɆɯɋ ɇɖɔɭɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə Ɏ 

ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə;  

¶ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ,  əɐəɕɓɔ 28, 

¶ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɋ ɕɖɎɉɔɈɔɖɆ ɓɆ ɔɊɑəɐɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɐəɕɓɔ 6, 

¶ ɕɖɋɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɖɋɞɋɯɆ ȶɋɐɘɔɖɆ ɔ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯə ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ, 

əɐəɕɓɔ 2, Ɏ Ɋɖəɉɔ. 
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ȸɆɐɔɧɋ, ȷɋɓɆɘ ɭɋ Ɋɔɓɋɔ Ɏ ɓɋɐɔɑɎɐɔ ɈɆɌɓɎɛ ɔɊɑəɐɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə:  

 

¶  ȴɊɑəɐɆ ɔ ɕɖɎɛɈɆɘɆɯə ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

Ȩɔɭɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ə ɜɎɮə ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɈɔɭɓɔɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɆɖɉəɭɋɈɜə Ɏ 

Ȩɔɭɓɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ə ȧɋɔɉɖɆɊə;  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɕɖɎɛɈɆɘɆɯə ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ;  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɊɆɈɆɯə ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȴɕɞɘɎɓɋ ȨɖɯɆɝɐɆ ȧɆɯɆ ə ɜɎɮə ɊɋɚɎɓɎɗɆɯɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɘɈɆɖɆɯə ȺɆɐəɑɘɋɘɆ ɍɆ ɛɔɘɋɑɎɭɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɘəɖɎɍɆɒ ə ȨɖɯɆɝɐɔɭ ȧɆɯɎ;  

¶ ȴɊɑəɐɆ ɔ ɊɆɈɆɯə ɗɆɉɑɆɗɓɔɗɘɎ ɍɆ ɕɔɘɕɎɗɎɈɆɯɋ ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔ ɗɆɖɆɊɯɎ Ɏɍɒɋɧə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȳɎɞə Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȵɖɎɞɘɎɓɎ ɗɆ 

ɕɖɎɈɖɋɒɋɓɎɒ ɗɋɊɎɞɘɋɒ ə  ȰɔɗɔɈɗɐɔɭ ȲɎɘɖɔɈɎɜɎ. 

 

ȷɋɓɆɘ ɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȭɆɐɔɓɔɒ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə Ɏ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɔ ɕɎɘɆɯɆ, ɐɆɔ ɞɘɔ ɗə: ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɖɆɊə, ȵɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ, 

ȮɍɈɋɞɘɆɭ ɔ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ-ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɔɒ ɕɔɗɑɔɈɆɯə, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎ ɕɑɆɓ, ȵɑɆɓ ɭɆɈɓɎɛ 

ɓɆɇɆɈɐɎ, ɈɎɗɎɓɆ ɎɍɓɔɗɆ ɞɐɔɑɆɖɎɓɋ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ Ɋɖəɉɔ, Ɏ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɘɎɒ Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐɋ ə ɗɈɔɭɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȰɆɊɆ ɗɋ ɖɆɊɎ ɔ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔɭ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȷɋɓɆɘɆ, ɕɔɖɋɊ ɓɆɈɋɊɋɓɎɛ ɕɔɗɑɔɈɓɎɐɆ ɔ 

ɖɆɊə, ȷɋɓɆɘ ɭɋ əɗɈɔɭɎɔ Ɏ ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ȵɖɆɈɎɑɓɎɐ ɔ ɓɆɝɎɓə Ɏ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɐɔɭɎɒɆ 

ɖəɐɔɈɔɊɎ ɎɑɎ ɝɎɭɎ ɭɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ə ɗɈɔɭɗɘɈə ɕɖɋɊɑɆɉɆɝɆ 

əɘɈɖɊɎɔ ɕɖɋɊɑɔɉ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȷɆɈɋɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȷɋɓɆɘə ɗə,  ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ɔɊɑəɐɔɒ, ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ ɊɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ə ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɭ 

ɚɔɖɒɎ Ɏ ɎɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ ɗə ɕɔɗɘɆɈɮɆɓɎ ɓɆ ɗɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȸɆɐɔɧɋ, ɝɑɆɓɔɈɎɒɆ ȷɋɓɆɘɆ ɭɋ 

ɔɒɔɉəɰɋɓɔ ɊɆ ə ɗɆɑɎ ɍɆ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɖɉɆɓɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɖɆɘɋ ɓɆ ɈɎɊɋɔ ɇɎɒə 

Ɏ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɒ ɖɆɝəɓɆɖɎɒɆ ɗɈɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɐɔɭɆ ɗə ɕɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ Ɏ ɔɊɑəɝɎɈɆɯɆ. 

 

1.3  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɐəɕɓɔ ɭɋ ɔɊɖɌɆɓɔ 13  ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɔ ɕɖɆɈɎɑə ɊɈɆ ɕəɘɆ ɒɋɗɋɝɓɔ.  

ȷɋɊɓɎɜɋ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗə ɗɋ, ɕɔɖɋɊ ɖɋɊɔɈɓɔɉ ɍɆɗɋɊɆɯɆ 

ɐɔɭɋ ɭɋ ɔɊɖɌɆɈɆɓɔ ɕɖɋ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɔɊɖɌɆɈɆɑɋ Ɏ ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ə 

ɗɆɗɘɆɈə əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ: Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə, ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə, ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɆɒɆ ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ əɉɑɆɈɓɔɒ ɗɋ ɖɆɗɕɖɆɈɮɆɑɔ ɔ  ɕɎɘɆɯɎɒɆ 

ɐɆɭɆ ɗɋ ɔɊɓɔɗɋ ɓɆ ɊɆɮɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɕɑɆɓ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ ɖɆɊɆ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɐɈɆɑɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɖɆɍɒɆɘɖɆɓɎ ɗə ɕɖɋɊɑɔɍɎ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ȷɋɓɆɘɆ Ɏ 

ɍɆəɍɎɒɆɓɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɗɘɆɈɔɈɎ ɕɔ ɔɊɖɋɧɋɓɎɒ ɕɎɘɆɯɎɒɆ. 
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1.4 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɇɖɔɭə ɝɑɆɓɔɈɆ Ɏ ɗɆɗɘɆɈə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ɇɖ. 1776/ 2 ɔɊ 10.12.2009. ɉɔɊɎɓɋ), ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɗɈɔɭɎɒ ɔɊɑəɐɆɒɆ, 14. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɋ ɗɘɖəɝɓɎɛ 

ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȳɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɘɎɈɓɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ ȷɋɓɆɘɆ, 27. ɭɆɓəɆɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɗɈɔɭɋɓ ɭɋ 

ȵɔɗɑɔɈɓɎɐ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɋ Ɋɖəɉɋ ɗɖɋɊɋ ə ɒɋɗɋɜə. 

 ȴɊɖɋɊɇɔɒ ɝɑɆɓɆ 18. ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɆ əɖɋɧɋɓɔ ɭɋ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɖɆɊɆ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɐɆɔ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɔɉ ɗɘɆɑɓɔɉ ɖɆɊɓɔɉ ɘɋɑɆ 

ɗɈɎɛ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɎɒɆ ɕɋɘ ɝɑɆɓɔɈɆ, ɕɔ ɭɋɊɓɔɉ ɝɑɆɓɆ Ɏɍ ɗɈɆɐɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɕɔɮɆ 

ɍɆ ɐɔɭɋ ɗə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɆ ɗɘɖəɝɓɆ ɈɋɰɆ, ɐɔɭɋ Ɏɒɋɓəɭɋ ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɏɍ ɖɋɊɆ 

ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɖɎɇɆɈɮɋɓɔɒ ɒɎɞɮɋɯə ȰɔɑɋɉɎɭəɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȭɆɊɆɘɆɐ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɭɋ ɊɆ ɔɑɆɐɞɆ ɖɆɊ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɕɖɔɈɋɖɆɈɆ ɊɆ 

ɑɎ ɗə ɕɖɎɗɘɎɉɑɎ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɎ əɕəɰɋɓɎ ɓɆɊɑɋɌɓɔɒ ɗɘɖəɝɓɔɒ Ɉɋɰə, ɕɔɘɕəɓɔɗɘ Ɏ ɈɆɑɎɊɓɔɗɘ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɍɆɐɔɓɗɐɎɒ Ɏ ɕɔɊɍɆɐɔɓɗɐɎɒ ɆɐɘɎɒɆ Ɏ ɆɐɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, 

ɘɋɛɓɎɝɐə əɗɆɉɑɆɞɋɓɔɗɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɭɋ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɑɓɆ ɕɎɘɆɯɆ.  

 ȵɔɗɑɔɈɓɎɐɔɒ ɔ ɖɆɊə ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ, əɘɈɖɧɋɓ ɭɋ Ɏ ɖɋɊɔɈɆɓ ɘɋɖɒɎɓ ɔɊɖɌɆɈɆɯɆ 

ɗɋɊɓɎɜɆ ȰɔɒɎɗɎɭɋ Ɏ ɘɔ ɗɈɆɐɔɉ ɕɖɈɔɉ əɘɔɖɐɆ ə ɒɋɗɋɜə. ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɍɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ ɭɋ 

ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ ɔɊɖɌɆɑɆ 10  ɗɋɊɓɎɜɆ. 

ȸɆɇɋɑɆɖɓɎ ɕɖɎɐɆɍ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ 

ɓɆɭɝɋɞɰɎɛ ɘɆɝɆɐɆ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ (ɘɆɇɋɑɆ 1.) 

ȳɆɍɎɈ ɗɘɖəɝɓɔɉ ɈɋɰɆ 

(ɓɆəɝɓɆ ɕɔɮɆ) 

ȧɖɔɭ 

ɔɊɖɌɆɓɎɛ 

ɗɋɊɓɎɜɆ 

ȵɖɋɊɒɋɘ ɖɆɍɒɆɘɖɆɯɆ (ɊɆɘ ə ɇɖɔɭɐɆɒɆ) 

ɎɍɇɔɖɎ ə 

ɍɈɆɯɋ 

ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

əɖɆɧɋɓɎ 

ɊɔɐɘɔɖɆɘɎ 

ɘɋɒɋ 

Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ  

ɚɔɖɒɎɖɆɯɋ 

ɐɔɒɎɗɎɭɆ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɋ              

ɓɆəɐɋ 

        .10  20  17  8 25  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɋ ɓɆəɐɋ 

 

10  24  18  36  28  

ȪɖəɞɘɈɋɓɔ-  

ɛəɒɆɓɎɗɘɎɝɐɋ ɓɆəɐɋ 

11  45  18  25  68  

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɋ 

 ɓɆəɐɋ 

11  25  10  17  17  

 

ȹɒɋɘɓɎɝɐɔ ɕɔɮɋ 7  9 -  -  17 

ȹȰȹȵȳȴ 4 9  1 23  63  86  155  

 

Ȯɍ ɘɆɇɋɑɆɖɓɔɉ ɕɖɎɐɆɍɆ ɔɊɖɌɆɓɎɛ ɗɋɊɓɎɜɆ ɗɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɒɔɌɋ ɗɋ ɈɎɊɋɘɎ ɐɔɭɋ ɗə ɘɆɝɐɋ ɊɓɋɈɓɔɉ ɖɋɊɆ Ɏ Ɋɔɓɋɘɋ ɔɊɑəɐɋ ɇɎɑɋ 

ɓɆɭɍɆɗɘəɕɮɋɓɎɭɋ. 
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2.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯə  əɕɎɗɆ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ  

ɓɆ ɗɈɋ Ɉɖɗɘɋ Ɏ ɓɎɈɔɋ ɗɘəɊɎɭɆ ə ɞɐɔɑɗɐɔɭ 2010/2011. ɉɔɊɎɓɎ 

2.1 ȹɕɎɗ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ,  

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɋ ɗɘɖəɐɔɈɓɋ ɗɘəɊɎɭ 

ȳɆ ɕɖɋɊɑɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 25. ɒɆɖɘɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ 

əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ 

ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2010/2011. 

ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ Ɋɔɓɋɘɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə 

ɉɔɊɎɓə ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ: 2019 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 871 ɒɋɗɘɔ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ. ȳɆɐɓɆɊɓɔ ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɔɞ 40 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ 

ɇəɳɋɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ɓɆ ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓ ȷɘəɊɎɭɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒ Ɉɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ 

ɐɔɭɎ ɍɆɭɋɊɓɎɝɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɭə ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȨɔɭɓɆ ɆɐɆɊɋɒɎɭɆ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə.   

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3, Ɇ ə ɈɋɍɎ ɗɆ ɝɑɆɓɔɒ 84. ɗɘɆɈ 1. Ɏ ɝɑɆɓɔɒ 116. ɗɘ. 1. Ɏ 

2. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 30.04.2010. ɉɔɊɎɓɋ ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ 

ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ 

ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 

28/2010). ȳɆ ɔɗɓɔɈə Ɋɔɓɋɘɋ ȴɊɑəɐɋ  ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ 204 4 ɒɋɗɘɆ. 

ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ 

Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. 

ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 28/2010 Ɏ 79/2010),  ɐɔɭɆ ɭɋ ɊɔɓɋɘɆ 30.10.2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɔɞ 60 ɒɋɗɘɆ, ɞɘɔ əɐəɕɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 2104 ɒɋɗɘɆ.  

2.2 ȹɕɎɗ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 25. ɒɆɖɘɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2010/2011. ɉɔɊɎɓə.  

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ  ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə 

ɉɔɊɎɓə ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  628 + 16 ɍɆ ȷɘəɊɎɭɗɐɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒ Ȩɔɭɓɔ-ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɔ ɎɓɌɋɯɋɖɗɘɈɔ, ɞɘɔ əɐəɕɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 644 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ 

ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 440 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

ɗɘəɊɎɭɋ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ļɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə, ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ, 30.10.2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. 

ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 79/2010). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ 215 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ. ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɓɋɓɆɒɆ ȴɊɑəɐɋ ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ 
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ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 79/2010 Ɏ 98/2010), ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɔɞ 40 ɒɋɗɘɆ, ɞɘɔ əɐəɕɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 251 ɒɋɗɘɔ. 

 ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 644 ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ ɓɋɞɘɔ ɈɎɞɋ 1/3 ɍɆ əɕɎɗ 

ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ɒɆɗɘɋɖ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ.  

2.3 ȹɕɎɗ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ 

ȷɋɓɆɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 25. ɒɆɖɘɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ,  Ɋɔɓɋɔ 

ɔɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɈɎɛ ɈɖɗɘɆ Ɏ ɓɎɈɔɆ ɗɘəɊɎɭɆ ɓɆ 

ɆɐɖɋɊɎɘɔɈɆɓɋ ɗɘəɊɎɭɗɐɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɐɔɭɎ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə  2010/2011. ɉɔɊɎɓə. ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɓɆɈɋɊɋɓɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ 

əɘɈɖɊɎɔ ɇɖɔɭ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, Ɏ ɘɔ:  101 ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɝɎɭɋ ɗɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ɇəɳɋɘɆ Ɏ 

170 ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɋ ɐɔɭɎ ɗɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə ɗɘəɊɎɭɋ. 

ȳɆ ɔɗɓɔɈə ɝɑɆɓɆ 84. ɗɘɆɈ 3. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɈɎɗɔɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯə ȨɑɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ, 30.10.2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɊɔɓɋɑɆ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɇɖɔɭə ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə 

ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ ɍɆ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɋ Ɏ ɚɆɐəɑɘɋɘɋ ɝɎɭɎ ɭɋ ɔɗɓɎɈɆɝ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȷɖɇɎɭɆ ɍɆ ɞɐɔɑɗɐə 2010/2011. 

ɉɔɊɎɓə ("ȷɑ. ɉɑɆɗɓɎɐ ȶȷ", ɇɖ. 79/2010). ȴɈɔɒ ȴɊɑəɐɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɊɔɇɖɋɓɔ 50 ɒɋɗɘɆ ɍɆ əɕɎɗ ə ɕɖɈə ɉɔɊɎɓə ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɊɔɐɘɔɖɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɗɐɎɛ 

ɗɘəɊɎɭɆ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ. 

ȹ ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɘɖɆɌɋɓɎ ɇɖɔɭ ɔɊ 101 ɒɋɗɘɆ, ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɭɋ 1/2 ɎɑɎ ɔɐɔ 50% ɔɊ 

ɘɖɆɌɋɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɍɆ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ Ɋɔɐɘɔɖɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɗɐɋ ɗɘəɊɎɭɋ ɐɔɭɋ ɗɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɭə 

Ɏɍ ȧəɳɋɘɆ. 

3.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

3.1   ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ  

ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə 

 ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɕɖɋɊəɍɋɑɔ ɓɎɍ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɗɘɈɆɖɆɯə ɓɋɔɕɛɔɊɓɎɛ əɗɑɔɈɆ ɍɆ 

ɎɍɉɖɆɊɯə Ɉɋɰɋɉ ɇɖɔɭɆ ɗɘɆɓɔɈɆ ɓɆɒɋɯɋɓɎɛ ɒɑɆɊɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɖɆɊɓɎɜɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȰɖɋɊɎɘɎ ɈɋɍɆɓɎ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ə ɓɆəɜɎ ɐɔɭɎ ɭɋ ɕɖɈɎ ɕəɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ 

ȷɖɇɎɭɆ ɐɆɔ ɐɖɋɊɎɘɓɋ ɑɎɓɎɭɋ ɕɔɈəɐɑɆ Ɏɍ ɚɔɓɊɔɈɆ ȫȹ ɔɕɖɋɊɋɮɋɓɎɛ ɍɆ ɔɈɋ ɓɆɒɋɓɋ ɐɖɔɍ 

ɕɔɘɕɎɗɆɓ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎ ȷɕɔɖɆɍəɒ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȷɘɖɆɘɋɉəɭɔɒ ɔɊɖɌɎɈɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɋɔ 2010. 

ɉɔɊɎɓɋ, ɎɒɆɭə ɍɆ ɜɎɮ Ɏɍɒɋɧə ɔɗɘɆɑɔɉ Ɏ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯɋ ɗɘɆɓɔɈɆ ɍɆ ɒɑɆɊɋ ɓɆəɝɓɋ ɖɆɊɓɎɐɋ 

Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɋ. ȹ ɘɔɒ ɗɒɎɗɑə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɍɆ ɔɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɔɊɔɇɖɋɓɆ əɐəɕɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɭɆ ɍɆ ɎɍɉɖɆɊɯə ɗɘɆɓɔɈɆ ɎɍɓɔɗɎ ɔɐɔ 10 ɒɎɑɎɔɓɆ ɋəɖɆ. 

ȸɆɐɔɧɋ, ɕɖɋɊəɍɋɘɋ ɗə Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə əɗɑɔɈɆ, ɔɊɓɔɗɓɔ ɑɔɐɆɜɎɭɋ Ɏ 

ɐɔɒəɓɆɑɓɋ ɎɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɐɔɭə ɰɋ ɔɇɋɍɇɋɊɎɘɎ ɉɖɆɊ ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ. ȰɆɐɔ ɭɋ ɕɑɆɓɎɖɆɓɆ 

ɎɍɉɖɆɊɯɆ ə 2011. ɉɔɊɎɓɎ, ɇɎɑɔ ɭɋ ɓɋɔɕɛɔɊɓɔ ɊɆ ɗɋ ɎɍɈɖɞɋ Ɏɍɒɋɓɋ Ɏ Ɋɔɕəɓɋ ɔɗɓɎɈɆɝɐɔɉ 

ɆɐɘɆ Ɏ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɘɆɒɇɋɓɎɛ ɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆɗɘɆɈɓɔɒ, 

ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ Ɏ əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɐɆɊɖə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: 

ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ). 

ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɓɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 10.06.2010. ɉɔɊɎɓɋ, 

Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. ȶɆɍɑɔɉ ɊɔɓɔɞɋɯɆ 
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ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ, ɗɆɊɖɌɆɓ ɭɋ ə ɕɔɘɖɋɇɎ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ȹɗɘɆɈɆ ȶȷ ɐɔɭɋ 

ɊɋɚɎɓɎɞə ɔɇɑɎɐɋ ɗɈɔɭɎɓɋ ə ȶɋɕəɇɑɎɜɎ ȷɖɇɎɭɎ, ɕɔɘɖɋɇɎ ɊɆ ɗɋ ȴɗɓɎɈɆɝɐɎɒ Ɇɐɘɔɒ, ə 

ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɖɋɊɇɆɒɆ ɝɑɆɓɆ 21. ȭɆɐɔɓɆ ɔ ɍɆɊəɌɇɎɓɆɒɆ, ɚɔɓɊɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ ɚɔɓɊɔɈɎɒɆ, 

əɖɋɊɋ ɎɍɈɔɖɎ ɗɘɎɜɆɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ Ɏ ɯɎɛɔɈ ɐɆɖɆɐɘɋɖ, ɐɆɔ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɘɋɘɓɎɭɎ ɓɆɝɎɓ 

əɖɋɊɎ ɗɆɗɘɆɈ Ɏ ɊəɌɎɓɆ ɘɖɆɭɆɯɆ ɒɆɓɊɆɘɆ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. ȼɎɮɋɈɎ 

ɊɔɓɔɞɋɯɆ ɔɈɋ ȴɊɑəɐɋ ɗɆɊɖɌɆɓɎ ɗə ə ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɭɆɗɓɔ ɊɋɚɎɓɎɗɆɓɎɛ əɗɑɔɈɆ, ɓɆɝɎɓɆ 

əɕɖɆɈɮɆɯɆ Ɏ ɐɔɖɎɞɰɋɯɆ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɓɆɒɋɯɋɓɎɛ ɍɆ ɔɗɘɈɆɖɋɯɋ ɜɎɮɋɈɆ ɍɇɔɉ ɐɔɭɎɛ ɭɋ 

ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ Ɏ ɔɗɓɔɈɆɓɆ. ȷɘɈɆɖɆɯɋɒ əɗɑɔɈɆ ɍɆ ɎɒɋɓɔɈɆɯɋ ɓɔɈɎɛ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ, Ɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɗ ɔɇɍɎɖɔɒ ɊɆ ɭɋ ɎɒɋɓɔɈɆɓɎɒɆ ɎɗɘɋɐɆɔ 

ɒɆɓɊɆɘ, Ɏ ɘɎɒɋ ɔɒɔɉəɰɆɈɆɯɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɋ ɍɆ 

əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɋɒ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɓɆɗɘɆɑɋ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ  ɔɗɓɎɈɆɝɐɔɉ  ɆɐɘɆ.  

ȳɆ ɗɋɊɓɎɜɎ ɔɊɖɌɆɓɔɭ 17. ɭəɓɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȷɆɈɋɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

Ɋɔɓɋɔ ȴɊɑəɐə ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȷɘɆɘəɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɖɆɊɎ əɗɆɉɑɆɞɆɈɆɯɆ ɗɆ 

ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. 

ȳɆ Ɏɗɘɔɭ ɗɋɊɓɎɜɎ, ə ɗɐɑɆɊə ɗɆ ȴɊɑəɐɔɒ ɔ ɎɍɒɋɓɆɒɆ Ɏ ɊɔɕəɓɆɒɆ ȴɗɓɎɈɆɝɐɔɉ ɆɐɘɆ  

ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ Ɋɔɓɋɘɋ ɗə Ɏ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɖɆɍɖɋɞɋɯə ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɎɒɆɭəɰɎ ə ɈɎɊə ɊɆ Ɏɒ ɭɋ ɎɗɘɋɐɆɔ ɒɆɓɊɆɘ Ɏ ɊɆ ɓɆɐɔɓ ɘɔɉɆ 

ɓɎɗə ɎɒɋɓɔɈɆɓɎ ɓɔɈɎ ɕɖɋɊɗɋɊɓɎɜɎ Ɏ ɝɑɆɓɔɈɎ ȹɕɖɆɈɓɔɉ Ɏ ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. 

ȹ ɗɐɑɆɊə ɗɆ ɔɊɑəɐɆɒɆ ɔ ɖɆɍɖɋɞɋɯə, Ɋɔɓɋɘɋ ɗə ɔɊɑəɐɋ ɔ ɎɒɋɓɔɈɆɯə ɝɑɆɓɔɈɆ ȹɕɖɆɈɓɔɉ  Ɏ 

ȳɆɊɍɔɖɓɔɉ ɔɊɇɔɖɆ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ. ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ, ɕɔɖɋɊ ɝɑɆɓɔɈɆ ȶɋɐɘɔɖɗɐɔɉ 

ɘɎɒɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɝɎɓɋ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ 

ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɘɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ, ɐɆɔ Ɏ 

ɉɖɆɊɔɓɆɝɋɑɓɎɜɎ ɉɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ, ȽɆɝɐɆ, ȰɖɆɮɋɈɆ, ȹɌɎɜɆ Ɏ ȟɆɉɔɊɎɓɋ. 

 

3.2 ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 

ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ Ɏ ɕɔɊɗɘɎɜɆɯɋ ɓɆɕɖɋɊɔɈɆɯɆ 

ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɑɆɊɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ Ɏ əɒɋɘɓɎɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə (ə 

ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȺɔɓɊɆɜɎɭɆ) ɐɖɆɭɋɒ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ɔɊɑəɐɋ ɔ ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə 

ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 

20 10. ɉɔɊɎɓə Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɯə ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɗɕɖɔɈɔɧɋɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ ȰɔɓɐəɖɗɆ ɊɔɊɋɑə 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2010. ɉɔɊɎɓə. ȨɎɗɎɓɆ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ, ɓɆ ɒɋɗɋɝɓɔɒ ɓɎɈɔə, ɎɍɓɔɗɎɑɆ ɭɋ 9.000,00 ɊɎɓɆɖɆ Ɏ ɎɗɕɑɆɰɎɈɆɑɆ ɗɋ ɖɋɊɔɈɓɔ 

ɕɔɝɋɈ ɔɊ  ɭɆɓəɆɖɆ Ɋɔ ɊɋɜɋɒɇɖɆ ɒɋɗɋɜɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ. 

  ȳɆ ɖɆɗɕɎɗɆɓ Ȱɔɓɐəɖɗ ɗɋ ɕɖɎɭɆɈɎɔ 31 ɗɘəɊɋɓɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə.  

  ȰɔɒɎɗɎɭɆ ɭɋ ɓɆɐɔɓ ɕɖɋɉɑɋɊɆ ɕɖɎɗɕɋɑɎɛ ɕɖɎɭɆɈɆ, ɊɔɓɋɑɆ ɔɊɑəɐə ɊɆ ɗɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɊɔɊɋɑɋ ɗɑɋɊɋɰɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ:  
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1.  ȲɆɖɎɭɎ ȷɘɋɚɆɓɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 8,80 .  

2.  ȪɆɓɎɭɋɑɎ ȰɓɋɌɋɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,58 .  

3.   ȸɎɭɆɓɎ șəɐɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə III ɉɔɊɎɓɋ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 10,00 .   

4.  ȧɔɭɆɓə ȷɘɔɭɆɓɔɈɎɰə,  ɗɘəɊɋɓɘə VI ɉɔɊɎɓɋ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,7 6 .   

5.   ȷɆɓɊɖɎ ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 8,67 .  

6.  ȮɈɆɓɎ ȩɑɎɞɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,91 .  

7.  ȲɎɖɭɆɓɎ șəɖɔɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȻɋɒɎɭɋ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,71 .  

8.  ȲɆɖɎɓɎ șɔɐɔɈɎɰ,  ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə, 

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,30 .   

9.  ȪəɞɎɜɎ ȪɖɔɇɯɆɐ, ɗɘəɊɋɓɘə  IV ɉɔɊɎɓɋ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȹɌɎɜə,  

ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,10. ȳɎɭɋ ɔɇɓɆɈɮɆɑɆ ɉɔɊɎɓə Ɏ ɓɋɒɆ ɕɖɋɓɋɘɎɛ 

ɎɗɕɎɘɆ.  

10.  ȠɎɮɆɓɎ ȰɆɜɆɖɔɈ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ ɚɎɑɔɑɔɉɎɭə, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 9,85 .  

11.  ȲɆɭɎ ȶɆɊɎɈɔɭɋɈɎɰ, ɗɘəɊɋɓɘə IV ɉɔɊɎɓɋ ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɓɆ ȴɊɗɋɐə ɍɆ ɒəɍɎɝɐə əɒɋɘɓɔɗɘ, ɕɖɔɗɋɝɓɆ ɔɜɋɓɆ ɘɔɐɔɒ ɗɘəɊɎɭɆ 

9,88 .   

 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɭɆɓəɆɖə ɒɋɗɋɜə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɓɆ ȪɆɓ ȷɈɋɘɔɉ ȷɆɈɋ, 

ɔɊɖɌɆɔ ɗɈɋɝɆɓɔɗɘ ɓɆ ɐɔɭɔɭ ɗə əɖəɝɋɓɋ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɍɆ 2010. ɉɔɊɎɓə, ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

ȹ ɓɔɈɋɒɇɖə ɒɋɗɋɜə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɕɖɆɈɓɎ ɔɊɇɔɖ ȺɔɓɊɆɜɎɭɋ Ɋɔɓɋɔ ɭɋ ȴɊɑəɐə ɔ 

ɖɆɗɕɎɗɎɈɆɯə ɓɔɈɔɉ ȰɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɓɆɭɇɔɮɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ 

ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ 2011. ɉɔɊɎɓə. Ȱɔɓɐəɖɗ ɭɋ Ɋɔ ɐɖɆɭɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɗɕɖɔɈɋɊɋɓ, Ɇ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ 
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ȰɔɓɐəɖɗɆ Ɏ Ɏɍɇɔɖ ɓɆɭɇɔɮɎɛ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɍɆ ɊɔɊɋɑə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɔɇɆɈɎɰɋ ɗɋ ɕɔɝɋɘɐɔɒ 2011. 

ɉɔɊɎɓɋ. 

4.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɕɔɗɘəɕɐə ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɎɛ ɎɗɕɖɆɈɆ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɗɘəɊɎɭɗɐɎɛ  ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

 

ȹ 2010. ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɊɓɋɘɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 32  ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ 

ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɞɘɔ ɭɋ ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ 

ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɐɆɑɋɓɊɆɖɗɐə ɉɔɊɎɓə, ɍɆ 29 % ɗɒɆɯɋɓ ɇɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ.  

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ 2 ɭɋ ɘɖɆɌɓɔ ɔɇəɗɘɆɈɮɆɯɋ ɕɔɗɘəɕɐɆ. 

ȧɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ ɍɆ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ Ɏ 

ɈɖɋɊɓɔɈɆɯɋ ɗɘɖɆɓɔɉ ɗɘəɊɎɭɗɐɔɉ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɖɆɊɎ ɓɆɗɘɆɈɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɯɆ, ɕɔɈɋɰɆɓ ɭɋ ə 

ɔɊɓɔɗə ɓɆ ɕɖɋɘɛɔɊɓə ɉɔɊɎɓə, ɔɊɓɔɗɓɔ ɎɍɓɔɗɎ 45% ə ɔɊɓɔɗə ɓɆ əɐəɕɆɓ ɇɖɔɭ ɕɔɊɓɋɘɎɛ 

ɍɆɛɘɋɈɆ.  

ȴɊ əɐəɕɓɔɉ ɇɖɔɭɆ ɕɔɊɓɋɘɎɛ ɍɆɛɘɋɈɆ,  ɍɆ 80%  ɕɖɋɊɒɋɘɆ, ɕɔɗɘəɕɆɐ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓ. 

ȵɔɗɘəɕɆɐ ɕɖɎɍɓɆɈɆɯɆ ɗɘɖɆɓɋ ɈɎɗɔɐɔɞɐɔɑɗɐɋ ɎɗɕɖɆɈɋ ɘɖɆɭɆɔ ɭɋ ə ɕɖɔɗɋɐə ɊɈɆ 

ɒɋɗɋɜɆ. 

5.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ ɔɊɖɌɆɔ ɘɖɎ ɕɖɔɒɔɜɎɭɋ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ 

ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɔ 34 ɓɔɈɎɛ ɊɔɐɘɔɖɆ ɓɆəɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, Ɏ ɘɔ ɗɆ 

ɗɑɋɊɋɰɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ: 

- ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .................................................. ..  1  

- ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə .............................................. ... ...   4  

- ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə ..................................................... ..   2  

- ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ................................................ . 15  

- ȵɖɆɈɓɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ....................................................... .   4  

- ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ................................ .   5  

- ȸɋɛɓɎɝɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȽɆɝɐə .............................................................   3 

 

6.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə ɔɐɈɎɖə ɎɍɊɆɈɆɝɐɋ ɊɋɑɆɘɓɔɗɘɎ  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȮɍɊɆɈɆɝɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɈɋɔɒɆ ɭɋ ɇɔɉɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɓɔɈɖɗɓɆ. 

ȵɔɖɋɊ ɇɖɔɭɓɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ Ɏ  ɗɘɖəɝɓɎɛ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ, ɓɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɎɍɊɆɭɋ 

ɗɋ 16 ɖɋɓɔɒɎɖɆɓɎɛ ɓɆəɝɓɎɛ ɝɆɗɔɕɎɗɆ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɉ ɎɑɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɉ ɐɆɖɆɐɘɋɖɆ.  

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆ ɎɍɊɆɈɆɝɐə ɕɖɔɊəɐɜɎɭə ɗɈɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə 

ɗɈɔɒ ɗɆɗɘɆɈə ɓɆ ȲɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɆɭɒə ɐɯɎɉɆ. ȳɆ 55. ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɗɆɭɒə ɐɯɎɉɆ ə 

ȧɋɔɉɖɆɊə (25-31. ɔɐɘɔɇɖɆ 2010) ɒɔɓɔɉɖɆɚɗɐɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ə ɋɊɎɜɎɭɎ ɝɆɗɔɕɎɗɆ MATCH, 

ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ ĂNovel  Molecular  Structure  Descriptors  I  ï Theory  and  Applications ñ, 

ɊɔɇɎɑɆ ɭɋ ɕɖɎɍɓɆɯɋ ɐɆɔ ɓɆɭɇɔɮɆ ɒɔɓɔɉɖɆɚɗɐɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ Ɏ ɯɋɓɎɒ 

əɖɋɊɓɎɜɎɒɆ, ɆɐɆɊɋɒɎɐə ȮɈɆɓə ȩəɘɒɆɓə Ɏ Ɋɖ ȧɔɖɎɗə ȺəɖɘəɑɎ, ɒɎɓɎɗɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɒɖ ȧɔɌɎɊɆɖ șɋɑɎɰ, əɖəɝɎɔ ɭɋ ɗɕɋɜɎɭɆɑɓə ɕɑɆɐɋɘə. 
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ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɎɒ ɚɆɐəɑɘɋɘɔɒ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɇɭɆɈɎɔ 6 ɇɖɔɭɋɈɆ ɝɆɗɔɕɎɗɆ ĂMATCHñ-  

Communications in Mathematical and Computer Che mistry,  ɝɎɭɎ ɭɋ əɖɋɊɓɎɐ 

ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȮɈɆɓ ȩəɘɒɆɓ, Ɏ ɘɔ: 

-  ȸɖɎ ɈɔɑəɒɋɓɆ ɇɖɔɭɆ 63  

-  ȸɖɎ ɈɔɑəɒɋɓɆ ɇɖɔɭɆ 64.  

ȽɆɗɔɕɎɗ MATCHñ ɭɋ ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓ ə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɭ ɉɆɑɋɖɎɭɎ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə, 15. 

ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ə ɕɖɎɗəɗɘɈə ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɒɖ ȧɔɌɎɊɆɖɆ 

șɋɑɎɰɆ, ɝɑɆɓɔɈɆ ȷȦȳȹ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ ɗɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȧɋɔɉɖɆɊə, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɉɑɋɊɓɎɛ ɉɔɗɘɎɭə. 

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ə ɋɊɎɜɎɭɎ ɝɆɗɔɕɎɗɆ ĂMATCHñ ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ ɗə Ɏ ɘɖɎ ɒɔɓɔɉɖɆɚɗɐɆ 

ɎɍɊɆɯɆ:  

1.  I. Gutman, B. Furtula (Eds.) ĂNovel Molecular Structure Descri ptors I ï 

Theory and Applications ñ 

2. I. Gutman, B. Furtula (Eds.) ĂNovel Molecular Structure Descriptors II ï 

Theory and Applications ñ 

3. M. V. Diudea, Nanomolecules and Nanostructures ï Polynomials and 

Indices . 

ȰɆɔ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɖɆɊɆ ɓɆ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂDevel opment of Lifelong Learning 

Framework in Sebia ñ, ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə,  ɔɇɭɆɈɮɋɓɆ ɭɋ ɐɯɎɉɆ 

ĂȪɔɌɎɈɔɘɓɔ əɝɋɯɋ ï ɎɍɆɍɔɈ ɍɆ ɕɔɭɋɊɎɓɜɆ Ɏ ɊɖəɞɘɈɔñ, ɆəɘɔɖɆ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȨɋɖɎɜɋ 

ȧɆɇɎɰ. 

ȹ ɗɆɖɆɊɯɎ ɗɆ ȷɘəɊɋɓɘɗɐɎɒ ɐəɑɘəɖɓɎɒ ɜɋɓɘɖɔɒ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ 

ɔɇɭɆɈɎɔ ɊɈɆ ɇɖɔɭɆ ȶɋɈɎɭɋ ɍɆ ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ, əɒɋɘɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖə ĂȱɎɕɆɖñ, Ɏ ɘɔ: 

 

-  ȪɈɔɇɖɔɭ 41-42, ɍɎɒɆ-ɕɖɔɑɋɰɋ 2010; 

-  ȪɈɔɇɖɔɭ 43-44, ɑɋɘɔ-ɭɋɗɋɓ 2010. 

 

ȶɋɈɎɭɆ ĂȱɎɕɆɖñ ɗɋ ɎɍɊɆɭɋ əɍ ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐə ɕɔɊɖɞɐə ȩɖɆɊɆ ȰɖɆɉəɭɋɈɜɆ. 

ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ȷȦȳȹ Ɏ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɇɭɆɈɎɔ ɭɋ 

ɭɋɊɆɓ ɇɖɔɭ ɝɆɗɔɕɎɗɆ ĂȱɎɜɋəɒñ (ɇɖ. 13): A Distant Accord ñ (Russian_Serbian Links in 

the Fields of Science, Humanities and Education: the 19th ï the first half of the 

20th century). ȭɇɔɖɓɎɐ ɗɆɊɖɌɎ ɘɋɐɗɘɔɈɋ ɗɆ ɎɗɘɔɎɒɋɓɔɉ ɓɆəɝɓɔɉ ɗɐəɕɆ ɔɊɖɌɆɓɔɉ 20. Ɏ 

21. ɔɐɘɔɇɖɆ 2008. ə ȷɆɓɐɘ ȵɋɘɋɖɗɇəɖɉə, Ɇ ɯɋɉɔɈɎ əɖɋɊɓɎɜɎ ɗə ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɆɖ 

ȵɋɘɖɔɈɎɰ, ɍɆɒɋɓɎɐ ɓɆɝɋɑɓɎɐɆ ȴɊɗɋɐɆ ɍɆ ɎɗɘɔɖɎɭə Ɏ ɆɖɛɋɔɑɔɉɎɭə Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȫɊəɆɖɊ Ȯ. 

ȰɔɑɝɎɯɗɐɎ, ȮɓɗɘɎɘəɘ ĂȨɆɈɎɑɔɈñ ȶəɗɐɋ ɆɐɆɊɋɒɎɭɋ ɓɆəɐɆ. 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə Ɏ ȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɗə ɕɖəɌɎɑɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɭɗɐə Ɏ ɗɘɖəɝɓə ɕɔɊɖɞɐə ɎɍɊɆɈɆɯə ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɭɋ ĂȸɆɒɓɎɝ ɐɖɔɍ ɈɋɐɔɈɋñ ɆəɘɔɖɆ:  

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɊɔɗɑɆɈɆ ȬɎɐɎɰɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȷɖɇɔɇɖɆɓɆ Ȫ. ȷɘɔɭɆɓɔɈɎɰɆ, ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ 

Ȭ. ȸɔɊɔɖɔɈɎɰɆ Ɏ ɒɖ ȟɔɈɆɓɆ ȧ. ȬɎɐɎɰɆ. ȲɔɓɔɉɖɆɚɎɭɆ ĂȸɆɒɓɎɝ ɐɖɔɍ ɈɋɐɔɈɋñ 

ɕɖɔɒɔɈɎɗɆɓɆ ɭɋ 15. ɭəɓɆ 2010. ɓɆ ȵȲȺ-ə, ə ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɎ ɎɍɊɆɈɆɝɆ, ȷɖɕɗɐɔɉ ɇɎɔɑɔɞɐɔɉ 

ɊɖəɞɘɈɆ ĂȷɘɋɈɆɓ ȟɆɐɔɈɮɋɈɎɰñ, ȰɖɆɉəɭɋɈɆɜ, Ɏ ə ȳɋɉɔɘɎɓə, ə ɔɐɈɎɖə ĂȲɔɐɖɆɯɝɋɈɎɛ ɊɆɓɆñ, 

24. ɗɋɕɘɋɒɇɖɆ. 

ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɔ ɐəɑɘəɖɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ ɭɋ, ɓɆ ɔɗɓɔɈə 

ɐɔɓɐəɖɗɆ ɍɆ ɔɘɐəɕ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɭɆ ɞɘɆɒɕɆɓɎɛ 2009. ɉɔɊɎɓɋ, ɔɘɐəɕɎɑɔ ĂȱɎɜɋəɒñ ɇɖ 12 -  

ĂȫɈɖɔɕɗɐɆ ɗɑɎɐɆ ɇɆɑɐɆɓɗɐɋ Ɍɋɓɋñ, ɝɎɭɎ ɭɋ əɖɋɊɓɎɐ ɕɖɔɚ. Ɋɖ șɔɖɧɋ ȰɔɗɘɎɰ, 

ȧɆɑɐɆɓɔɑɔɞɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ȷȦȳȹ.  
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III   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȲȫșȹȳȦȶȴȪȳȫ ȷȦȶȦȪȡȫ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ə ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɔ ɇɖɔɭɓɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ə 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ:  

¶ ȾɎɖɋɯɋ ɒɖɋɌɋ  ɒɋɧəəɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɋ, ɇɎɑɆɘɋɖɆɑɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɘɆɐɔ ɞɘɔ ɭɋ ɘɔɐɔɒ 

2010. ɕɔɘɕɎɗɆɓɔ Ɏ ɔɇɓɔɈɮɋɓɔ ɕɋɘ  əɉɔɈɔɖɆ o ɗɆɖɆɊɯɎ ɐɔɭɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɮɆɭə ɔɗɓɔɈə 

ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɯɎɛɔɈɔ ɗɘɖəɝɓɔ Ɏ ɓɆəɝɓɔ əɗɆɈɖɞɆɈɆɯɋ, 

ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɞɎɖɎɈɆɯɋ Ɏ ɕɖɔɊəɇɮɎɈɆɯɋ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ə ɕɖɆɈɜə ɖɆɍɈɔɭɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɓɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ;  

¶ ȲɔɇɎɑɓɔɗɘ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɐɔɭɆ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɑɆ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, 

əɝɋɞɰɋɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə ȫɖɆɍɒəɗ ɕɖɔɉɖɆɒɎɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ȫɈɖɔɕɗɐɋ 

ȰɔɒɎɗɎɭɋ, ɆɑɎ Ɏ ɐɖɔɍ ɒɓɔɉɋ Ɋɖəɉɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɗɘɖɆɓɎɛ ɈɑɆɊɆ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ:  

FORECAST Ɏ JFPD ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ñAmerican Councilò-a,  DAAD, Bosch  Ɏ Ɋɖəɉɋ 

ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɓɋɒɆɝɐɋ ȨɑɆɊɋ, ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ ɇɖɎɘɆɓɗɐɋ ȨɑɆɊɋ, ñFulbrightò ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ 

ɆɒɋɖɎɝɐɋ ȨɑɆɊɋ Ɏ ɗɑ.  

¶ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ɕɖəɌɆɔ  ɕɔɊɖɞɐə ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɐɆ ɐɖɔɍ ɖɋɆɑɎɪɆɜɎɭə Ⱥȵ7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɕɔɊ ɓɆɍɎɈɔɒ 

ĂDevelopment of Serbian Network of Mobility Cen ters, ɝɎɭɎ ɭɋ ɜɎɮ əɗɕɔɗɘɆɈɮɆɯɋ 

ɒɖɋɌɋ ɜɋɓɘɆɖɆ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɛ ɖɆɊɓɎɐɆ ɓɆ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎɒɆ 

ə ȷɖɇɎɭɎ.  

¶ Ȱɖɔɍ ɖɆɍɓɋ ɕɖɔɉɖɆɒɋ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɕɖɋɐɔ 150 ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɇɔɖɆɈɎɑɔ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə ɘɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ; 

¶ ȹɝɋɗɘɈɔɈɆɯɋ ə ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɓɎɒ Ɏ ɓɆəɝɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ə ɔɐɈɎɖə ȫȹ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ: ñȸȫȲȵȹȷò, Ă7th Framework Programmeñ, ñCEEPUSñ, ĂWUS Austriaò, ĂCEI 

Networkò Ɏ ɗɑ.  

¶ ȹ ɕɖɔɞɑɔɉɔɊɎɞɯɔɭ ȸȫȲȵȹȷ ɗɋɑɋɐɜɎɭɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɎɍɆɇɖɆɓ ɊɆ 

ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆ ɊɈɆ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ, Ɇ  ɕɆɖɘɓɋɖ ɭɋ ə ɭɔɞ ɞɋɗɘ ȸȫȲȵȹȷ ɕɖɔɭɋɐɘɆ.  

¶ ȹ ɜɎɮə ɕɖəɌɆɯɆ ɕɔɊɖɞɐɋ ɚɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ɕɖɎ ɆɕɑɎɜɎɖɆɯə ɍɆ ɓɆɭɈɆɌɓɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ, 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɍɆ ɕɎɗɆɯɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, Ɇ ə 

ɜɎɮə ɕɔɊɖɞɐɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɊɔɇɎɭɋɓɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɐɖɆɭɋɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɔɗɓɔɈɆɓɆ 

ɭɋ Ɏ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɕɖɔɭɋɐɘɋ;  

¶ ȳɋɉɔɈɆɯɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ɈɑɆɊɆɒɆ ɗɘɖɆɓɎɛ ɊɖɌɆɈɆ, ɓɋɈɑɆɊɎɓɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ Ɏ 

ɊɖəɉɎɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆɒɆ ɐɔɭɋ ɕɖəɌɆɭə ɕɔɊɖɞɐə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ə 

ɔɇɋɍɇɋɧɎɈɆɯə ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɖɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ, ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ, 

ɓɆɇɆɈɐə ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɓɎɛ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɓɆɗɘɆɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ, ɐɆɔ Ɏ 

ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɔɇɖɆɍɔɈɓɔɉ ɕɖɔɜɋɗɆ.  

¶  

ȸɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɕɔɗɋɘɎɔ ɈɋɰɎ ɇɖɔɭ ɗɘɖɆɓɎɛ 

ɉɔɗɘɎɭə, ɆɒɇɆɗɆɊɔɖɆ, ɖɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɚɋɗɔɖɆ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɎɛ ɍɈɆɓɎɝɓɎɐɆ, ɐɔɭɎ ɗə 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ Ɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɖɌɆɑɎ ɓɎɍ ɕɖɋɊɆɈɆɯɆ ɗɆ 

ɖɆɍɑɎɝɎɘɔɒ ɘɋɒɆɘɎɐɔɒ. 

ȶɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ, ə ɗɐɆɊə ɗɆ ȷɘɆɘəɘɔɒ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ə ɜɎɮə 

əɓɆɕɖɋɧɋɯɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ, ɎɒɋɓɔɈɆɔ 1. ɊɋɜɋɒɇɖɆ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, Ɋɖ ȷɑɆɈɎɜə 

șəɐɎɰ ȪɋɭɆɓɔɈɎɰ ɍɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓə ɗɆɖɆɊɯə. 
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IV   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȹ ȴȰȨȮȶȹ ȳȦȹȽȳȴȮȷȸȶȦȬȮȨȦȽȰȴȩ ȶȦȪȦ 

 ȦɐɘəɋɑɓɎ ɓɆəɝɓɔɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɎ ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

ȺɆɐəɑɘɋɘɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ əɐəɕɓɔ 27 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ɉɔɊ, Ɏ ɘɔ:  

¶ 15 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ,  

¶ 10 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ Ɏ  

¶ 2  ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ.  

 

ȵȶȮȶȴȪȳȴ-ȲȦȸȫȲȦȸȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 6  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, Ɏ 

ɘɔ:  

1.  ȻɋɒɎɭɆ -  4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ  

2.  ȺɎɍɎɐɆ -  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ 

3.  ȧɎɔɑɔɉɎɭɆ -  1 ɕɖɔɭɋɐɆɘ  

 

ȹɐəɕɓɔ 84 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɭɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɝɎɭɎ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ȵȲȺ.  ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ 

ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɆ ɗə  52 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.  

 

ȵȲȺ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ FP7  ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂȼɋɓɘɆɖ ɍɆ ɕɖɋɘɐɑɎɓɎɝɐɆ ɎɗɎɘɎɈɆɯɆ 

ɆɐɘɎɈɓɎɛ ɗəɕɗɘɆɓɜɎ (CPCTAS) , GA  206809 . ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘə əɝɋɗɘɈəɭɋ 15 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 
ȺɆɐəɑɘɋɘɆ, Ɇ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ɭɋ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȷɓɋɌɆɓɆ ȲɆɖɐɔɈɎɰ, ȵȲȺ.  

ȸɆɇɋɑɆ 1. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ -  ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.   

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.  

 

1.  ȮɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɒɋɛɆɓɎɍɆɒɆ ɖɋɆɐɜɎɭɆ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɭɔɓɆ ɕɖɋɑɆɍɓɎɛ ɒɋɘɆɑɆ ɗɆ 

ɇɎɔɑɔɞɐɎ ɍɓɆɝɆɭɓɎɒ ɒɔɑɋɐəɑɎɒɆ 

(172011 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓ 

ȧəɉɆɖɝɎɰ 

9 

2.  ȷɎɓɘɋɍɆ ɓɔɈɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɘɆɑɆ Ɏ 

ɎɗɕɎɘɎɈɆɯɋ ɯɎɛɔɈɎɛ ɖɋɆɐɜɎɭɆ ɗɆ 

ɕɋɕɘɎɊɎɒɆ (172036) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ șəɖɆɓ 9 

3.  ȳɔɈɋ ɋɑɋɐɘɖɔɛɋɒɎɭɗɐɋ Ɏ ɛɋɒɎɭɗɐɋ ɒɋɘɔɊɋ 

ə ɗɎɓɘɋɍɎ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɭɋɊɎɯɋɯɆ ɔɊ 

ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɍɆ ɒɋɊɎɜɎɓə Ɏ ɛɋɒɎɭə 

ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ (172034) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɗɘɐɔ 

ȨəɐɎɰɋɈɎɰ 

9 

4.  ȷɎɓɘɋɍɆ , ɒɔɊɋɑɔɈɆɯɋ, ɚɎɍɎɝɐɔ-ɛɋɒɎɭɗɐɋ 

Ɏ ɇɎɔɑɔɞɐɋ ɔɗɔɇɎɓɋ ɔɖɉɆɓɗɐɎɛ ɭɋɊɎɯɋɯɆ 

Ɏ ɔɊɉɔɈɆɖɆɭəɰɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɒɋɘɆɑɆ    

(172016 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɖɋɰɐɔ 

ȸɖɎɚəɓɔɈɎɰ 

14  
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5.  ȫɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɓɆ Ɏ ɘɋɔɖɎɭɗɐɆ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ə ɖɆɊɎɭɆɜɎɔɓɔɭ ɚɎɍɎɜɎ Ɏ 

ɖɆɊɎɔɋɐɔɑɔɉɎɭɎ (171021 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɔɗɑɆɈ 

ȳɎɐɋɍɎɰ 

8 

6.  ȵɖɋɐɑɎɓɎɝɐɆ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɇɎɔɆɐɘɎɈɓɎɛ 

ɗəɕɗɘɆɓɜɎ (41010) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɓɋɌɆɓɆ 

ȲɆɖɐɔɈɎɰ 

35  

 

ȳɆ ȵȲȺ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭə Ɏ 2 ȧɎɑɆɘɋɖɆɑɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȪȦȦȪ (ȳɋɒɆɝɐɆ) 2011-2013. Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȻɖɈɆɘɗɐɋ, 2010-2012. ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ 

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȬɎɈɆɊɎɓ Ȫ. ȧəɉɆɖɝɎɰ.  

ȲȦȾȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 6  ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊɓoɗɓɔ ɗɈɎ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ɉɔɊɎɓɋ, Ɏ ɘɔ: 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 3 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 1 ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ  ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ 

ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ. 

ȹɐəɕɓɔ 90 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɭɋ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ. 

ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ ȫȹȶȫȰȦ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ĂMobile  

Structure ôs Integrity  System - MOSTIS ,   E!3927 (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɑɆɓ 

ȲɎɰəɓɔɈɎɰ); ȟɋɊɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ɕɖɔɉɖɆɒɆ COST: ĂAction  MP0903 -  NANOALLOY -  

Nanoalloys  as Advanced  Materials : From  Structure  to  Properties  and  Applications ñ 2009-

2013, (ɖəɐɔɈɔɊɔɝɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɈɎɰ); ȪɈɆ FP6 ɕɖɔɭɋɐɘɆ: ĂRural  Sustainable  

Development  Through  Integration  of  Renewable  Energy  Tech nologies  in  Poor  European  

regions ò (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ ȧɔɭɎɰ) Ɏ ĂReinforcement  of  Research  Capacity  

in  Software  Development  and  Innovative  Collaborative  Design  and  Engineering  in  Serbia  

and  Montenegro ñ (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȶɆɊɔɈɆɓ ȷɑɆɈɐɔɈɎɰ); 4 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ 

ɓɆəɝɋ ɗɆɖɆɊɯɋ: ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȧɋɑɔɖəɗɎɭɔɒñ 2011-2012   

(ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ), ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȻɖɈɆɘɗɐɔɒñ 

2011 -2012 (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȨɋɗɓɆ ȲɆɓɊɎɰ); ĂȵɖɔɭɋɐɆɘ ɇɎɑɆɘɋɖɆɖɓɋ ɓɆəɝɓɋ 

ɗɆɖɆɊɯɋ ɗɆ ȾɕɆɓɎɭɔɒñ 2011-2012. (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɆɇɎɰ;  

ȧɎɑɆɘɋɖɆɖɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍɒɋɞə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ (ɖəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɓɆɊ 

ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ). 

 

ȸɆɇɋɑɆ 2. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ-   

 ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 2011-2014.  

 

 

ȶ.ɇ. 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.   

 

1.  ȶɆɍɈɔɭ ɘɖɎɇɔɑɔɞɐɎɛ ɒɎɐɖɔ/ɓɆɓɔ 

ɊɈɔɐɔɒɕɔɓɋɓɘɓɎɛ Ɏ ɛɎɇɖɎɊɓɎɛ 

ɗɆɒɔɕɔɊɒɆɍəɭəɰɎɛ ɐɔɒɕɔɍɎɘɆ (ȸȶ 35021) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȧɆɇɎɰ 

 

2.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɗɖɕɗɐɋ ɐəɰɋ ɓɋɘɔ-

ɓəɑɘɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɕɔɘɖɔɞɯɋ (ȸȶ 33015) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɖɆɊ ȧɔɭɎɰ  
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3.  ȶɆɍɈɔɭ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɯɋ ɗɕɖɋɉɓəɘɎɛ 

ɒəɑɘɎɚɎɍɎɝɐɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆ (ȸȶ 32036) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȬɎɈɐɔɈɎɰ 

 

4.  ȨɔɍɆɝ-ɈɔɍɎɑɔ-ɔɐɖəɌɋɯɋ (ȸȶ 35041) ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ 

ȪɋɒɎɰ 

 

 

ȸɆɇɋɑɆ 3. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ,  2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

Ɏɗɘɖ.   

 

1.  ȵɖɎɒɋɓɆ ɇɎɔɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɎɓɌɋɯɋɖɎɓɉɆ 

ɕɖɋɊɐɑɎɓɎɝɐɔɭ Ɏ ɐɑɎɓɎɝɐɔɭ ɕɖɆɐɗɎ (ȮȮȮ 

41007 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɓɆɊ 

ȺɎɑɎɕɔɈɎɰ 

 

2.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɔɓɎɛ 

ɕɔɘɋɓɜɎɭɆɑɆ ə ɐɔɒəɓɆɑɓɎɒ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɭɗɐɎɒ ɋɓɋɖɋɉɆɓɆɒɆ ȶ.ȷɖɇɎɭɋ Ɏ 

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɭə ɕɔɗɘɔɭɋɰɎɛ 

Ɏ ɉɖɆɊɯə ɓɔɈɎɛ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɔɓɎɛ 

ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ (ȮȮȮ 42013)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑəɓ ȧɆɇɎɰ  

 

ȲȫȪȮȼȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɔ ɭɋ 5 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊ əɐəɕɓɔ 7 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014). ȹɐəɕɆɓ 

ɇɖɔɭ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɗɆɖɆɊɓɎɐɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɎɛ ɓɆ ɓɆɈɋɊɋɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɭɋ 48.  

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ FP 7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ: ĂCentre for Pre - clinical 

Testing of Active Substances ñ  (2008 -2011), ə ɐɔɭɋɒ əɝɋɗɘɈəɭɋ 6 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɔɊ ɐɔɭɎɛ ɗə 3 ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɎ (ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɇɔɭɞɆ ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ, 

ɕɖɔɚ .Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ ȟɆɓɐɔɈɎɰ Ɏ Ɋɔɜ. Ɋɖ ȪɋɭɆɓ ȧɆɗɐɎɰ). 

ȳɆ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɘɖɋɓəɘɓɔ ɗɋ ɖɋɆɑɎɍəɭɋ Ɏ 28  ȟəɓɎɔɖ 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ. 

ȸɆɇɋɑɆ 4. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȵɖɔɉɖɆɒ  

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ.  ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.   

1.  ȶɆɍɈɔɭ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ 

ɕɔɮɆ ɓɆəɐɋ  (175103 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ 

ȷɘɔɭɐɔɈɎɰ 

7 

2.  Ȳɔɑɋɐəɑɗɐɋ ɊɋɘɋɖɒɎɓɆɓɘɋ əɖɔɧɋɓɋ 

ɎɒəɓɔɗɘɎ 

ə ɆəɘɔɎɒəɓɗɐɎɒ ɇɔɑɋɗɘɎɒɆ Ɏ 

ɐɆɓɜɋɖɔɉɋɓɋɍɎ (175069 )  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɋɇɔɭɞɆ 

ȦɖɗɋɓɎɭɋɈɎɰ 

15  

3.  ȺɆɖɒɆɐɔɑɔɞɐɆ ɆɓɆɑɎɍɆ ɋɚɋɐɆɘɆ 

ɇɎɔɑɔɞɐɎ ɆɐɘɎɈɓɎɛ ɗəɕɗɘɆɓɜɎ ɓɆ 

ɎɍɔɑɔɈɆɓɋ ɉɑɆɘɐɋ ɒɎɞɎɰɋ 

ɉɆɗɘɖɔɎɓɘɋɗɘɎɓɆɑɓɔɉ Ɏ əɖɔɉɋɓɎɘɆɑɓɔɉ 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȷɑɔɇɔɊɆɓ 

ȟɆɓɐɔɈɎɰ 

12  
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ɘɖɆɐɘɆ ɝɔɈɋɐɆ (175007) 

4.  ȦɓɆɑɎɍɆ ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɘɖɔɞɐɔɈɆ Ɏ əɘɎɜɆɭɆ ɓɆ 

ɍɊɖɆɈɗɘɈɋɓɎ ɇəɳɋɘ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ ȷɖɇɎɭɋ 

ɋɕɎɊɋɒɎɔɑɔɞɐɎ ɓɆɭɒɆɗɔɈɓɎɭɎɛ Ɏ/ɎɑɎ 

ɓɆɭɗɐəɕɮɎɛ ɔɇɔɮɋɯɆ Ɏ ɕɖɔɜɋɓɆ ɔɊɓɔɗɆ 

ɘɖɔɞɐɔɈɎ/ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ/ɐɔɖɎɗɓɔɗɘ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɭɆ (175014) 

Ȫɔɜ. Ɋɖ ȲɎɛɆɭɑɔ 

ȟɆɐɔɈɮɋɈɎɰ 

11  

5.  Ȳɔɑɋɐəɑɗɐɋ, ɇɎɔɛɋɒɎɭɗɐɋ Ɏ Ɏɒəɓɗɐɋ 

ɆɓɆɑɎɍɋ  ə ɊɎɭɆɉɓɔɗɘɎɜɎ ɘəɒɔɖɆ (175056) 

 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖ 

ȟəɖɎɞɎɰ 

8 

 

ȲȦȾȮȳȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȠȫȨȹ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 4 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ, ɔɊ əɐəɕɓɔ 5 

ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014. ȳɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ 32 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɉ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ȰɖɆɮɋɈə.  ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ 

ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ Ɏ ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, ɝɎɭɎ ɗə 

ɓɔɗɎɔɜɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɗɆ ɊɖəɉɎɛ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

ȲɆɞɎɓɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȰɖɆɮɋɈə ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ ɭɋɊɓɔɉ  FP7 ɕɖɔɭɋɐɘɆ (2008 -2011) 

ĂStrengthening Railway Vehicles of Faculty of Mechanical Engineering ñ. ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɭɋ 

ɕɖɔɚ. Ɋɖ ȪɖɆɉɆɓ ȵɋɘɖɔɈɎɰ 

ȸɆɇɋɑɆ 5. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ȵɖɔɉɖɆɒ  

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.  

1.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ Ɏ ɖɆɍɈɔɭ ɓɔɈɎɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɭɆ 

ɈɋɍɆ ɔɐɖɋɘɓɋ Ɏ ɓɋɔɐɖɋɓɘɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ 

ɒɆɞɎɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɋ Ɏ ɉɖɆɧɋɈɎɓɗɐɋ 

ɒɋɛɆɓɎɍɆɜɎɭɋ (35038) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɒɎɖ 

ȩɆɞɎɰ 

9 

2.  ȵɔɈɋɰɆɯɋ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɯə ɘɔɕɑɔɘɓɋ 

ɋɓɋɖɉɎɭɋ ɕɔɒɔɰə ɆəɘɔɒɆɘɗɐɔɉ əɕɖɆɈɮɆɯɆ 

(33026)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȳɔɈɆɐ ȳɋɊɎɰ 10  

3.  ȶɆɍɈɔɭ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɭɋ Ɏ ɗɖɋɊɗɘɆɈɆ ɍɆ 

ɍɆɞɘɎɘə ɔɊ ɇəɐɋ əɖɇɆɓɎɛ ɗɖɋɊɎɓɆ (37020) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȭɑɆɘɆɓ 

ȾɔɞɐɎɰ 

9 

4.  ȶɆɍɈɔɭ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɎ ɋɚɎɐɆɗɓɔɉ ɕɔɗɘɖɔɭɋɯɆ 

ɍɆ ɉɆɗɎɚɎɐɆɜɎɭə Ɏ ɐɔɉɋɓɋɖɆɜɎɭə ɝɈɖɗɘɋ 

ɇɎɔɒɆɗɋ 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȨɑɆɊɆɓ 

ȰɆɖɆɒɆɖɐɔɈɎɰ 

9 

 

ȸȫȻȳȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȽȦȽȰȹ 

ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 2 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 

2011 ï 2014. ȸɆɐɔɧɋ, ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ 58 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 



40 
 

 ȺɆɐəɑɘɋɘ ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 21 ɕɖɔɭɋɐɘə ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ 

əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, Ɏ ɘɔ: 3 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 

8 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ); 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 11 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ); Ɏ 10 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ (ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 21 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ). ȵɔɖɋɊ ɔɈɎɛ, ɓɆ ɭɋɊɓɔɒ ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɔɒ 

ɕɖɔɭɋɐɘə əɝɋɗɘɈəɭɋ 1 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ 

ȳɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ (ȧɎɑɆɘɋɖɆɑɓɎ ɕɖɔɭɋɐɆɘ Ɏɍɒɋɧə ȷɖɇɎɭɋ Ɏ ȷɑɔɈɋɓɎɭɋ, 

SEE ERA NET ɕɖɔɭɋɐɆɘ Online Presence for Learning , WUS MSDP ɕɖɔɭɋɐɆɘ MSc in  

eLearning : e-  moderating  Module , EXCHANGE 3  Introduction  of  Geographic  Information  

System  (GIS ) in  the  municipality  of  Trstenik , əɝɋɗɘɈəɭɋ 7 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. 

ȸɆɇɋɑɆ 6. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ.  ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ȧɖ. 

ɎɗɘɖɆɌ.  

1.  ȮɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ, ɖɆɍɈɔɭ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɆ Ɏ ɒɋɖɆ ɋɓɋɖɉɋɘɗɐɋ ɋɚɎɐɆɗɓɔɗɘɎ 

ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɘɔɖɓɎɛ ɕɔɉɔɓɆ (33016 )  

Ȫɖ ȲɎɖɔɗɑɆɈ ȧɭɋɐɎɰ 10  

2.  ȶɆɍɈɔɭ ɓɔɈɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɋ ɐɆɞɎɐɋ ɇɆɉɋɖɆ 

ɐɔɓɘɎɓəɆɑɓɔɉ ɊɋɭɗɘɈɆ ə ɜɎɮə 

ɎɓɘɋɉɖɎɗɆɯɆ ɒɔɊəɑɆɖɓɎɛ ɖɋɍɓɎɛ 

ɋɑɋɒɋɓɆɘɆ (35037) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȶɆɊɔɒɎɖ 

ȷɑɆɈɐɔɈɎɰ 

7 

 

ȺȮȱȴȱȴȾȰȴ-ȹȲȫȸȳȮȽȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȺɎɑɔɑɔɞɐɔ-əɒɋɘɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓɆ ɗə 2 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) 

ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014, ɔɊɓɔɗɓɔ ɔɇɆ ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ. ȳɆ 

ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ 31 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ ɗɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ. 

 ȸɆɐɔɧɋ 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ï ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014. ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎ. 

ȸɆɇɋɑɆ 7. ȵɖɔɭɋɐɘɎ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ.  

ȺȮȱȹȲ ȹɐəɕɓɔ 

1.  

 

ȪɎɓɆɒɎɝɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɆɈɖɋɒɋɓɔɉ  

ɗɖɕɗɐɔɉ ɭɋɍɎɐɆ (178014) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ 

ȰɔɈɆɝɋɈɎɰ 

   

18  35  

2.  

 

 

 

ȪɖəɞɘɈɋɓɋ ɐɖɎɍɋ Ɏ ɗɆɈɖɋɒɋɓɆ ɗɖɕɗɐɆ 

ɐɯɎɌɋɈɓɔɗɘ Ɏ ɐəɑɘəɖɆ: ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ, 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ, ɋɈɖɔɕɗɐɎ, ɉɑɔɇɆɑɓɎ ɔɐɈɎɖ 

(178888018)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɔɞ 

ȰɔɈɆɝɋɈɎɰ 

 

13 

 

16  
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ȵȶȦȨȳȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȵɖɆɈɓɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɔɊɔɇɖɋɓ ɭɋ 1 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ (ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ) ɍɆ 

ɕɋɖɎɔɊ 2011ï2014. ɔɊ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ ɗɆ ɐɔɭɎɒɆ ɭɋ ȺɆɐəɑɘɋɘ ɐɔɓɐəɖɎɗɆɔ. ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ 

ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ əɐəɕɓɔ  30 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ ȺɆɐəɑɘɋɘɆ.  

ȸɆɇɋɑɆ 8. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. 

 

ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ. 

ȵɖɆɈɓɎ ȹɐəɕɓɔ 

 

1.  

 

21. Ɉɋɐ ï Ɉɋɐ əɗɑəɉɆ Ɏ əɗɑəɌɓɔɉ  

ɕɖɆɈɆ 

(149012)  

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɔɊɖɆɉ 

ȲɎɰɔɈɎɰ 

  

30  34 + 4 

Ɏɍ 

Ɏɓɔɗɘ.  

 

ȹȽȮȸȫȠȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȹȬȮȼȹ 

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȹɌɎɜə ɭɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï2014. ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ Ɏ ɔɓ ɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓ. ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ əɝɋɗɘɈəɭɋ 14 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, Ɇ  4 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ ï ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ 2011-2014, ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ 

ɚɆɐəɑɘɋɘɎ. 

ȸɆɇɋɑɆ 9. ȵɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ 

ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, 2011-2014.  

 

ȶ.ɇ. ȳɆɍɎɈ ɕɖɔɭɋɐɘɆ (ɋɈ. ɇɖɔɭ) ȶəɐɔɈɔɊɎɑɆɜ 

ɕɖɔɭɋɐɘɆ 

ȧɖɔɭ ɎɗɘɖɆɌ.  

ȹɝɎɘɋɮɗɐɎ ȹɐəɕɓɔ 

1.  

 

 

ȳɆɗɘɆɈɆ Ɏ əɝɋɯɋ ïɕɖɔɇɑɋɒɎ, 

ɜɎɮɋɈɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ (179026) 

ȵɖɔɚ. Ɋɖ ȲɎɑɋɓɐɔ 

ȰəɓɊɆɝɎɓɆ 

  

14  14 +5  

 

  ȸɆɐɔɧɋ, 3 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭə ɓɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɔɒ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂAndriĺ Initiative: 

ȮɈɔ ȦɓɊɖɎɰ ə ɋɈɖɔɕɗɐɔɒ ɐɔɓɘɋɐɗɘəñ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2007 -2015, ȦəɗɘɖɎɭɗɐɔɉ ɒɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ 

ɓɆəɐə Ɏ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɋ ə ȧɋɝə. 

 

ȫȰȴȳȴȲȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɓɋɒɆ ɕɖɔɭɋɐɆɘ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ ɓɆ ɐɔɭɋɒ ɭɋ ɓɔɗɎɑɆɜ, ɆɑɎ 

ɭɋ ɕɆɖɘɓɋɖ ɓɆ 7 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, ɝɎɭɎ ɗə 

ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ ɎɑɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ. ȳɆ ɔɈɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓ ɭɋ 31 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝ.  
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ȵȫȪȦȩȴȾȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȟȦȩȴȪȮȳȮ 

ȵɋɊɆɉɔɞɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ ɭɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗə ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɐə Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɎ ɖɆɍɈɔɭ, ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011ï 2014, ȵɖɔɉɖɆɒ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ, əɝɋɗɘɈɔɈɆɔ 

ɗɆ ɭɋɊɓɎɒ ɕɖɔɭɋɐɘɔɒ, ɆɑɎ ɔɓ ɓɎɭɋ ɔɊɔɇɖɋɓ.  ȳɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ ɊɖəɉɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɎɑɎ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɆɓɉɆɌɔɈɆɓɔ ɭɋ 6 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ. ȸɆɐɔɧɋ 

11 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ əɝɋɗɘɈəɭe ɓɆ ȮȵȦ ɕɖɔɭɋɐɘə ĂEducation for All ñ, Ɇ 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ 

əɝɋɗɘɈəɭɋ ɓɆ FP7SIS FIBONACCI ĂLarge scale dissemination of inquiry based science and 

mathenatics education ñ.   

 

ȦȩȶȴȳȴȲȷȰȮ ȺȦȰȹȱȸȫȸ ȹ ȽȦȽȰȹ 

ȦɉɖɔɓɔɒɗɐɎ ɚɆɐəɑɘɋɘ ə ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɐɔɒ ɜɎɐɑəɗə ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ 2011-2014. ɓɎɭɋ  

ɓɔɗɎɑɆɜ ɓɎ ɭɋɊɓɔɉ ɕɖɔɭɋɐɘɆ. ȹɐəɕɓɔ 42 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 

ɓɆ ɕɖɔɭɋɐɘɎɒɆ ȲɎɓɎɗɘɆɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɋ ɝɎɭɎ ɗə ɓɔɗɎɔɜɎ ɊɖəɉɎ ɚɆɐəɑɘɋɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɎ, Ɏ 

ɘɔ: ɓɆ 15 ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɘɋɛɓɔɑɔɞɐɔɉ ɖɆɍɈɔɭɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 34 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ ɗɆ 

Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɉ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɓɆ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɔɗɓɔɈɓɎɛ ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɝɋɗɘɈəɭɋ 6 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ, Ɇ ɓɆ 2 ɕɖɔɭɋɐɘɆ Ɏɍ ȵɖɔɉɖɆɒɆ ɎɓɘɋɉɖɆɑɓɎɛ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎɛ 

ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɯɆ əɝɋɗɘɈəɭə 2 ɎɗɘɖɆɌɎɈɆɝɆ.      

 

V   ȦȰȸȮȨȳȴȷȸȮ ȼȫȳȸȦȶȦ ȹȳȮȨȫȶȭȮȸȫȸȦ ȹ ȰȶȦȩȹȟȫȨȼȹ 

1.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɖɆɝəɓɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ 

 

ȵɔɝɋɘɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓɋ ɗə ɊɈɋ ɗɑəɌɇɋ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɖɆɝəɓɗɐɔɉ 

ɜɋɓɘɖɆ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: ȹȳȮȼ-Ɇ), Ɏ ɘɔ: 

¶ ɗɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɆ ɐɔɭə ɝɎɓɋ ɗɎɗɘɋɒ ɎɓɌɋɯɋɖɎ ȭɔɖɆɓ ȲɎɛɆɎɑɔɈɎɰ Ɏ ȲɎɑɔɞ 

șɔɓɔɈɎɰ Ɏ  

¶ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɆɖɗɐɆ ɐɔɭə ɝɎɓɋ ɆɓɆɑɎɘɎɝɆɖɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ȲɎɑɔɞ ȽɔɒɎɰ Ɏ 

ȺɆɘɎɒɆ ȬɎɈɎɰ.  

ȷɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɎ Ɋɋɔ ȹȳȮȼ-Ɇ ɭɋ ɔɗɘɆɔ ə ɕɖɔɗɘɔɖɎɭɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɎɒ ɍɆɊɆɘɐɔɒ ɊɆ ɇɖɎɓɋ ɔ ȦɐɆɊɋɒɗɐɔɭ ɒɖɋɌɎ 

Ɏ ɗɋɖɈɎɗɎɒɆ ɐɔɭɋ ɘɆ ɒɖɋɌɆ ɕɖəɌɆ ɝɑɆɓɎɜɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ.  

ȪɖəɉɎ Ɋɋɔ ȹȳȮȼ-Ɇ ɭɋ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɗɆ ɓɆɒɋɓɔɒ ɊɆ ɕɖəɌɎ 

ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɝɐə ɕɔɊɖɞɐə ɒɋɓɆɳɒɋɓɘə Ɏ ɗɑəɌɇɆɒɆ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ ɇɖɎɓɋ ɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɓɭə 

ɒɖɋɌɋ Ɏ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɔɉ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɐɔɭɎ ɗɋ ɐɔɖɎɗɘɎ əɐɮəɝəɭəɰɎ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɗɆɭɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. 

1.1  ȶɆɍɈɔɭ Ɏ əɓɆɕɖɋɧɋɯɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɆ Ɏ Ȯȸ ɕɔɊɖɞɐɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘə 

 ȹ ɘɔɐə 2010. ɉɔɊɎɓɋ ɍɆɒɋɯɋɓɎ ɗə ɐɮəɝɓɎ ɗɋɖɈɋɖɎ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗɋ ɔɒɔɉəɰəɭə 

ɗɋɖɈɎɗɎ ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ Ɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɗɆɯɋ ɗɆɒɋ ɒɖɋɌɋ ɐɆɔ ɘɆɐɈɋ. ȳɆ ɯɎɒɆ ɭɋ 

ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɆ ɓɔɈɆ ɈɋɖɍɎɭɆ ɗɔɚɘɈɋɖɆ LINUX Fedora, Ɇ ɘɆɐɔɧɋ, ɓɆ ɕɖɋɔɗɘɆɑɎɒ ɗɋɖɈɋɖɎɒɆ 

əɓɆɕɖɋɧɋɓɆ ɭɋ ɈɋɖɍɎɭɆ Ɏɗɘɔɉ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɕɖɔɈɋɖɋɓɆ Ɏ ɎɗɘɋɗɘɎɖɆɓɆ, Ɇ ɓɆɐɔɓ 

ɘɔɉɆ ɕəɞɘɋɓɆ ə ɕɖɔɊəɐɜɎɭə.  

WEB ɗɋɖɈɋɖ ɭɋ əɗɕɔɗɘɆɈɮɋɓ ɓɆ ɓɔɈɔɭ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ, ɍɆɈɖɞɋɓ ɭɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɗɐɎ Ɋɋɔ (ɍɆ əɓɔɗ Ɏ ɔɇɖɆɊə ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎɛ ɕɔɊɆɘɆɐɆ). ȹ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɗɋ 
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ɕɖɋɞɑɔ ɗɆ Windows - IIS -ASP-MS-SQL ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ ɓɆ Linux-Apach -PHP-MySQL ɕɑɆɘɚɔɖɒə. 

ȷɆɭɘ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ɭɋ ɍɆɈɖɞɋɓ Ɏ əɗɐɑɆɧɋɓ ɗɆ ɍɆɛɘɋɈɎɒɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ. ȮɗɘɔɈɖɋɒɋɓɔ, 

ɔɒɔɉəɰɋɓ ɭɋ Ɏ FTP ɕɖɎɗɘəɕ ɗɋɖɈɋɖə ɖɆɊɎ ɎɍɒɋɓɆ Ɏ ɗɐɑɆɊɎɞɘɋɯɆ ɊɔɐəɒɋɓɆɘɆ Ɏ ɕɔɊɆɘɆɐɆ. 

ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɭɆ ɒɖɋɌɋ ɐɔɭɔɒ ɭɋ ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɗɘɖɓɆ ɌɎɘɆ ɕɔɈɋɍɆɓ ɓɆ 

ȦɐɆɊɋɒɗɐə ɒɖɋɌə, ɊɔɉɖɆɧɋɓɋ ɗə ɒɖɋɌɋ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȰɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ ɍɆ ɒɋɧəɓɆɖɔɊɓɋ 

ɕɖɔɭɋɐɘɋ Ɏ ȷɎɗɘɋɒ-ɎɓɌɋɯɋɖɗɐɋ ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɋ. 

 ȭɆɒɋɯɋɓɆ ɭɋ ɈɋɰɎɓɆ ɖɆɝəɓɆɖɆ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɆ, ɎɗɘɋɗɘɎɖɆɓɆ 

Ɏ ɕɖɋɊɆɘɆ ɓɆ ɊɆɮə əɕɔɘɖɋɇə. 

 ȹ ȷɆɑɎ ɍɆ ɗɋɊɓɎɜɋ ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɆ ɭɋ ɒɖɋɌɆ, ɊɔɈɋɊɋɓɔ ɓɔɈɔ ɗɘɖəɭɓɔ ɓɆɕɆɭɆɯɋ Ɏ 

ɎɓɗɘɆɑɎɖɆɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɎ Ɏ ɑɆɕɘɔɕɔɈɎ ɖɆɊɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔɉ ɕɖɆɰɋɯɆ ɗɋɊɓɎɜɆ ɔɖɉɆɓɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə. 

1.2 ȴɊɖɌɆɈɆɯɋ ɒɖɋɌɋ 

ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɎ əɖɋɧɆɭɎ ə ȹȳȮȼ-ə, ȶɋɐɘɔɖɆɘə Ɏ, ɕɔ 

ɕɔɘɖɋɇɎ, ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɎɒ ɭɋɊɎɓɎɜɆɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, 

ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə ɗɋɖɈɋɖɎ ɓɆ ȲɖɋɌɎ: Proxy  ɗɋɖɈɋɖ  (ɊɈɆ ɗɕɖɋɉɓəɘɆ ɗɋɖɈɋɖɆ), DNS ɗɋɖɈɋɖ 

(ɕɖɎɒɆɖɓɎ Ɏ ɗɋɐəɓɊɆɖɓɎ) ,  POP3 ɗɋɖɈɋɖ,  SMTP ɗɋɖɈɋɖ, Antispam  ɗɋɖɈɋɖ,  Antivirus  

ɗɋɖɈɋɖ, Webmail  ɗɋɖɈɋɖ,  DHCP ɗɋɖɈɋɖ,  WEB ɗɋɖɈɋɖ, MySQL ɗɋɖɈɋɖ Ɏ ɗɋɖɈɋɖ ɍɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɗɆɔɇɖɆɰɆɭɆ ɓɆ ɒɖɋɌɎ. 

ȰɔɖɎɗɓɎɜɎɒɆ ɒɖɋɌɋ ɊɔɊɋɮɋɓɎ ɗə Internet  ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɓɆɑɔɍɎ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɗɐə 

ɕɔɞɘə. ȮɍɈɖɞɋɓɆ ɭɋ ɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɭɆ ɇɖɔɭɆ email  ɓɆɑɔɉɆ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɭɆ ɆɓɘɎɈɎɖəɗ 

ɍɆɞɘɎɘɋ.   

ȴɊɖɌɆɈɆɓɆ ɭɋ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ ɒɖɋɌɋ, ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ  Proksy  ɗɋɖɈɋɖɆ ɐɆɔ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒ NETIS  

ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɒɖɋɌɋ. ȵɖɋɈɋɓɘɎɈɓɔ Ɏ ɕɖɔɒɕɘɓɔ ɗə Ɉɖɞɋɓɋ ɖɆɊɯɋ ɍɆ ɇɋɍɇɋɊɆɓ Ɏ 

ɗɘɆɇɎɑɆɓ ɖɆɊ ɒɖɋɌɋ. ȳɆɗɘɆɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɐɖɆɭɯɎɛ ɐɔɖɎɗɓɎɐɆ, ɖɋɞɆɈɆɓɎ ɗə ɍɆɭɋɊɓɔ ɗɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɎɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ. 

ȹ ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɗə ɍɆɌɎɈɋɑɋ HELPDESK Ɏ CSIRT ɚəɓɐɜɎɭɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎ 

1 .3 ȶɆɍɈɔɭ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɆɕɑɎɐɆɘɎɈɓɎɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə 

 ȵɔɖɋɊ ɗɆɭɘɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɖɆɍɈɎɭɋɓɋ ɗə Ɏ ɎɗɘɋɗɘɎɖɆɓɋ ɭɔɞ ɊɈɋ ɓɔɈɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ 

ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ:  

¶ ȦɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȰɔɒɎɗɎɭɋ ɍɆ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆ ɕɎɘɆɯɆ Ɏ ȷɘɖəɝɓɎɛ ɈɋɰɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, Ɇ ɍɆ ɕɖɆɰɋɓɭɋ Ɏ ɖɋɉɎɗɘɖɔɈɆɯɋ ɗɈɎɛ ɕɖɎɗɘɎɉɑɎɛ ɒɆɘɋɖɎɭɆɑɆ ɍɆ 

Ɏɍɇɔɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ Ɏ ɍɆ ɊɎɗɋɖɘɆɜɎɭɋ, ɘɋɍɋ Ɏ ɖɆɊɔɈɋ,   

¶ ȦɕɑɎɐɆɜɎɭɆ ɍɆ ȶɋɉɎɗɘɆɖ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆ, ɐɔɭɆ ɭɋ ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɭɋɓɆ, Ɇ ə ȹȳȮȼ-ə 

ɭɋ əɓɋɘɆ Ɏ ɈɋɰɎɓɆ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɗɈɎɒ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ. ȶɆɍɈɎɭɋɓ ɭɋ Ɏ Ɋɋɔ 

ɍɆ əɓɔɗ Ɏ ɔɊɖɌɆɈɆɯɋ ɕɔɊɆɘɆɐɆ ɔ ɓɆɗɘɆɈɓɎɜɎɒɆ ɐɔɭɎ ɇɎ ɔɇɆɈɮɆɑɎ ɖɋɚɋɖɋɓɘɎ ɗɆ 

ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɛ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ, ɗɈɆɐɔ ɍɆ ɗɈɔɭ ɚɆɐəɑɘɋɘ. 

ȴɊɖɌɆɈɆɓɋ ɗə ɗɑɋɊɋɰɋ ɆɕɑɎɐɆɜɎɭɋ: ȵɑɆɘɋ, ȺɎɓɆɓɗɎɭɗɐɔ ɐɯɎɉɔɈɔɊɗɘɈɔ, ȴɗɓɔɈɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ ȫɑɋɐɘɖɔɓɗɐɔ ɕɑɆɰɆɯɋ. ȴɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ əɓɔɞɋɓɎ ɕɔɊɆɜɎ ɓɆ ɗɆɭɘ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ɗɐɋɓɎɖɆɓɆ Ɏ ɕɖɆɈɮɋɓɆ ɊɔɐəɒɋɓɘɆ ɍɆ ɗɈɆ ɔɊɋɮɋɯɆ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɭɆɘɆ 

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ, ə ɕɔɘɕəɓɔɗɘɎ ɕɖɔɕɖɆɰɋɓ əɕɎɗ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɖɋɧɋɓɎ ɎɍɈɋɞɘɆɭɎ Ɏ ɘɆɇɋɑɋ.  
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ȵɔ ɕɔɭɋɊɎɓɆɝɓɎɒ ɕɔɘɖɋɇɆɒɆ ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɗə Ɏ ɗɘɆɖɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ȫȨȮȷ Ɏ 

ȹȵȮȷ ɍɆ ɗɘəɊɋɓɘɗɐɋ ɗɑəɌɇɋ.  

 1.4  ȴɗɘɆɑɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 

 ȷɔɚɘɈɋɖɗɐɎ ɗə ɔɊɖɌɆɈɆɓɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɓɎ ɖɆɝəɓɆɖɎ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə.  

ȹ ɔɐɈɎɖə ɔɈɎɛ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȹȳȮȼ ɭɋ ɈɖɞɎɔ Ɏ ɓɆɇɆɈɐə ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɋ ɔɕɖɋɒɋ, 

ɖɆɝəɓɆɖɗɐɋ ɔɕɖɋɒɋ Ɏ ɗɔɚɘɈɋɖɆ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ Ɏ ȹȳȮȼ-Ɇ, ɐɆɔ Ɏ ɓɆɇɆɈɐɎ ə ɔɐɈɎɖə 

ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɭɋ ɕɖɔɭɋɐɆɘɆ Ɏ ɓɆɊɉɑɋɊɆɔ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɭə ɎɗɘɎɛ.  

ȷɕɖɔɈɋɊɋɓ ɭɋ Ɏ ɔɘɕɎɗ ɍɆɗɘɆɖɋɑɋ Ɏ ɓɋəɕɔɘɖɋɇɮɎɈɋ IT  ɔɕɖɋɒɋ, ɐɔɭɆ ɭɋ ɕɖɋɊɆɘɆ ɓɆ 

ɖɋɜɎɐɑɆɌə. ȟɋɊɆɓ Ɋɋɔ ɔɕɖɋɒɋ ɊɆɘ ɭɋ  ɊɖəɉɎɒ əɗɘɆɓɔɈɆɒɆ ɓɆ ɐɔɖɎɞɰɋɯɋ.   

ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɎ ɖɆɝəɓɗɐɎ ɜɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɇɆɈɮɆɔ Ɏ ɔɗɘɆɑɋ ɕɔɗɑɔɈɋ Ɏɍ IT  ɔɇɑɆɗɘɎ ɍɆ 

ɕɔɘɖɋɇɋ ȶɋɐɘɔɖɆɘɆ, ɚɆɐəɑɘɋɘɆ ə ɗɆɗɘɆɈə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ Ɏ ȦɐɆɊɋɒɗɐɋ ɒɖɋɌɋ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȷɖɇɎɭɋ (ȦȲȶȫȷ).  

 

2.  ȦɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ 

    Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

2.1  ȷɘəɊɋɓɘɎ 

ȹɗɑəɉɋ ȼɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ (ə ɊɆɮɋɒ ɘɋɐɗɘə: 

ȼɋɓɘɆɖ) ə 2010. ɉɔɊɎɓɎ,  ɐɔɖɎɗɘɎɑɔ ɭɋ 382 ɗɘəɊɋɓɘɆ, ɐɔɭɋ ɗə ɗɋ ɔɊɓɔɗɎɑɋ ɓɆ: 

¶ ɕɔɒɔɰ ə ɕɎɗɆɯə ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ;  

¶ ɕɖɎɕɖɋɒɆ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɭə;  

¶ ɕɖɔɈɋɖɆ ɇɎɔɉɖɆɚɎɭɋ/ɒɔɘɎɈɆɜɎɔɓɔɉ ɕɎɗɒɆ;  

¶ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆɒɆ Ɏ ɓɆɉɖɆɊɓɎɒ ɐɔɓɐəɖɗɎɒɆ;  

¶ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɭɋ ɔ ɓɆɗɘɆɈɐə ɞɐɔɑɔɈɆɯɆ ə ɍɋɒɮɎ/ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə;  

¶ ɘɖɆɌɋɯɋ ɕɔɗɑɆ Ɏ ɗɑ.).  

ȵɔɖɋɊ ɘɔɉɆ, ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɋ ɗə ɇɖɔɭɓɋ ɖɆɊɎɔɓɎɜɋ ɓɆ ɐɔɭɎɒɆ ɗə ɗɘəɊɋɓɘɎ ɗɘɎɜɆɑɎ 

ɕɖɆɐɘɎɝɓɆ ɍɓɆɯɆ ɔ ɈɋɞɘɎɓɆɒɆ ɐɔɭɋ ɰɋ Ɏɒ ɐɔɖɎɗɘɎɘɎ ɕɖɎ ɍɆɕɔɞɮɆɈɆɯə.  

2.2  ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɋ 

ȸɔɐɔɒ 2010. ɉɔɊɎɓɋ, ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ɓɎɍ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɓɆ ɘɋɒə  

ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎ ɍɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ Ɏ ɗɘəɊɎɖɆɯɆ ə ɎɓɔɗɘɖɆɓɗɘɈə, Ɏ ɘɔ:  

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ ɍɆ ɗɘəɊɎɭɋ ə ȺɖɆɓɜəɗɐɔɭ (ȦɒɇɆɗɆɊɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɋ 

ȺɖɆɓɜəɗɐɋ Ɏ Campus France) ï 29. ɭɆɓəɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ə ȶɋɐɘɔɖɆɘə ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɆ ə ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ï 10. 

ɚɋɇɖəɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȟɆɉɔɊɎɓɎ ï 1. ɒɆɖɘ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ Ɏ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȽɆɝɐə ï 4. ɒɆɖɘ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȧɆɍɎɑɋəɗ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȰɖɆɮɋɈə ï 5. ɒɆɖɘ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȪȦȦȪ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɔɉ ɜɋɓɘɖɆ Ɏ ȺɔɓɊɆ ĂɊɖ ȭɔɖɆɓ șɎɓɧɎɰñ, ɓɆ 

ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ï 15. ɔɐɘɔɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȵɖɎɖɔɊɓɔ-ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ï 7. ɓɔɈɋɒɇɆɖ 
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¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ FORECAST ï World  Learning  ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ 

ȼɋɓɘɖɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆ ȸɋɛɓɎɝɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ï 9 ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶  ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ FORECAST ï World  Lear ning  ɐɆɓɜɋɑɆɖɎɭɆ, ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ 

ȼɋɓɘɖɆ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɓɆ Ȧɉɖɔɓɔɒɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȽɆɝɐə ï 9 ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȹɝɎɘɋɮɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə ȹɌɎɜə ï 

23 ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɉəɭɋɈɜə ï 24. ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȲɆɞɎɓɗɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȰɖɆɮɋɈə ï 29. ɓɔɈɋɒɇɆɖ 

¶ ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɭɆ ȹɓɎɈɋɖɍɎɘɋɘɗɐɔɉ ɜɋɓɘɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɔɭ ɐɆɖɎɭɋɖɋ Ɏ ɗɆɈɋɘɔɈɆɯɋ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ 

Ɏ ɕɖɔɒɔɜɎɭɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɆɘɆ ɓɆ ȵɋɊɆɉɔɞɐɔɒ ɚɆɐəɑɘɋɘə ə 

ȟɆɉɔɊɎɓɎ ï 6. ȪɋɜɋɒɇɆɖ 

 

 

 

 
 

2.3  ȷɆɭɒɔɈɎ 

ȼɋɓɘɆɖ ɭɋ ɗɆɒɔɗɘɆɑɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɔ ȷɆɭɆɒ ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɆ, 12. ɒɆɭɆ, ɓɆ ȫɐɔɓɔɒɗɐɔɒ 

ɚɆɐəɑɘɋɘə ɓɆ ɐɔɒɋ ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɓɎɜɎ ɚɔɓɊɆɜɎɭɆ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɭɆ ɐɔɭɋ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɒɆ ɕɖəɌɆɭə ɗɘɎɕɋɓɊɎɭɋ, ɘɆɐɔ ɊɆ ɗə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɗɋ 

ɎɓɚɔɖɒɎɞə ɔ ɒɔɉəɰɓɔɗɘɎɒɆ, ɖɔɐɔɈɎɒɆ ɍɆ ɕɖɎɭɆɈə Ɏ ɊɆ ɊɔɇɎɭə ɗɆɈɋɘɋ Ɏɍ ɕɖɈɋ ɖəɐɋ ə 

ɈɋɍɎ ɗɆ ɕɖɎɭɆɈɔɒ. ȳɆ ɗɆɭɒə ɗə əɝɋɗɘɈɔɈɆɑɎ:  


